Landrat Dr. Achim Brotel

;s Aber wehe, wehe, wehe,
wenn ich auf das Ende sehell“ *

Einbringung des Haushaltsentwurfs 2026 im Kreistag
am 15. Oktober 2025 in Neckargerach

* Wilhelm Busch, aus dem Vorwort zu ,,Max und Moritz*

Prolog Nr. 1: Was Wilhelm Busch

wohl zum Haushalt des Neckar-Odenwald-Kreises sagen wirde.

Im letzten Jahr habe ich mich in meiner Haushaltsrede mit Marchen befasst. Das war
jetzt Ubrigens mit Bedacht so formuliert. Das Marchenerzéhlen lassen wir namlich

der grolien Politik. Wir befassen uns stattdessen damit.

Der eine oder die andere wird sich vielleicht noch daran erinnern. Nachdem das of-
fensichtlich aber nicht nur zum Nachdenken inspiriert, sondern in den Redebeitragen
der Fraktionen dann auch ein wirklich bemerkenswertes Kreativpotential freigesetzt
hat, habe ich mich dazu entschlossen, fir 2026 einen ahnlichen Ansatz zu wahlen,
dieses Mal allerdings mit traditionellen Kinderblchern. Dabei bin ich gleich bei Wil-
helm Busch hangengeblieben: ,Aber wehe, wehe, wehe, wenn ich auf das Ende
sehe!!”. Mit zwei Ausrufezeichen im Original. So fasst Wilhelm Busch das grausame
Ende von Max und Moritz bereits im Vorwort seiner wohl bekanntesten Bilderge-
schichte zusammen. Und: So wirde er vermutlich mit Blick auf die mittelfristige Fi-

nanzplanung auch unseren Kreishaushalt kommentieren.



Es qgibt allerdings einen entscheidenden Unterschied. Max und Moritz waren namlich
selber schuld und sind deshalb véllig zu Recht schliellich auch zur Rechenschaft ge-
zogen worden. Wir kdonnen hingegen uberhaupt nichts dafur, sondern missen fur das
Abstimmungsverhalten anderer im Europaischen Parlament, im Deutschen Bundes-
tag und im Landtag von Baden-Wirttemberg bufien. Wenn sich daran nicht schnell
etwas andert, werden wir in der Tat aber auch schweren Zeiten entgegengehen —

und das nicht nur im Neckar-Odenwald-Kreis, sondern uberall in ganz Deutschland.

Prolog Nr. 2:
»Die Welt, obgleich sie wunderlich,
ist gut genug fiir dich und mich*
(Wilhelm Busch, Zu guter Letzt)

Ja, die Welt ist momentan zweifelsohne wunderlich. Und: Das ist jetzt sogar noch die
positive Form der Beschreibung. Wir stehen jedenfalls allenthalben vor gewaltigen

Herausforderungen.

Herausforderungen im globalen Maf3stab, wenn ich nur an das zarte Pflanzchen Frie-
den denke. Man mag es drehen und wenden, wie man will: Wir leben in der Tat in ei-
ner Zeitenwende. Das Wort des Jahres 2022. Entlehnt aus einer Regierungserkla-
rung des damaligen Bundeskanzlers Olaf Scholz direkt nach dem russischen Uberfalll
auf die Ukraine. Worte des Jahres sind in der Regel zwar verganglich. Das hat Olaf
Scholz dann ja auch am eigenen Leib verspiren missen. Das Wort des Jahres 2024
hiel® namlich ,Ampel-Aus®. Auch bei einer Zeitenwende kriegen eben nicht alle die

Kurve.

Die Zeitenwende als solche ist aber geblieben. Der 24. Februar 2022 hat unsere
Welt leider nachhaltig verandert.

Wir selbst sind als Friedenskinder aufgewachsen und durften tiber Jahrzehnte hin-
weg auch in Frieden, Freiheit und Wohlstand leben. Krieg war fir uns nur etwas aus

dem Geschichtsbuch oder allenfalls noch aus dem Fernsehen, dann aber gefuhlt ir-



gendwie auch immer ganz weit weg. Genau das hat unsere Mentalitat und unser Be-
wusstsein gepragt. Es ist schlie3lich noch gar nicht so lange her, da hatten zumin-
dest Teile der deutschen Politik, Gbrigens auch solche, die selbst Regierungsverant-
wortung getragen haben, am liebsten Ganseblimchen auf jeden Panzer geklebt.

Jetzt hat uns die neue Realitat aber mit voller Wucht eingeholt. Der Friede in Europa
ist auf einmal wieder bedroht — und das wahrscheinlich sogar mehr, als vielen Men-
schen bewusst ist. Die sog. Friedensdividende war, wie wir heute wissen, namlich
keine nachhaltig gute Geldanlage. Wir missen deshalb neu und vor allem anders
denken. Das gilt erst recht, weil wir vorher einfach zu sorglos waren. Der russische
Angriff auf Georgien 2008, spatestens aber die Annexion der Krim 2014 hatten uns
eigentlich schon die Augen 6ffnen mussen. Dieser russische Prasident fiihrt Boses
im Schilde.

Deshalb gewinnt unsere eigene Verteidigungsfahigkeit jetzt wieder sehr viel mehr an
Bedeutung. Auf Deutsch heil3t das: Das Risiko fir einen potentiellen Angreifer muss
so hoch sein, dass er gar nicht erst auf dumme Gedanken kommt. Und: Unsere Ver-
teidigungsfahigkeit darf dann nattrlich auch nicht schon an der nachsten StraRenbri-
cke wieder enden, nur weil diese nicht mehr schwerlastfahig genug fiir einen Panzer

ist.

Das Thema hat deshalb eine militéarische, genauso aber auch eine zivile Kompo-
nente. Ein gut ausgestatteter Bevolkerungsschutz ist nAmlich ebenfalls ein Teil die-
ser Abschreckung und dient daher zumindest mittelbar auch der Friedenssicherung
in Deutschland. Hoffentlich wird das die deutsche Politik noch begreifen und ihren
Worten dann endlich Taten, insbesondere aber das nétige Geld folgen lassen. Wahr-
scheinlich ist das aber wie mit den beiden katholischen Pfarrern, die sich tber die
Abschaffung des Zdlibats unterhalten. Sagt der eine: ,Ob wir das noch erleben
werden?“. Antwortet der andere: ,Wir vielleicht nicht, aber hoffentlich unsere Kin-

der.

Klar ist allerdings: Niemand braucht zu glauben, dass man die Verteidigungsfahig-
keit des eigenen Landes einfach kurzerhand auf die Bundeswehr wegdelegieren

kann. Der alte Grundsatz ,Mach Du mal, ich habe mir grad die Hande eingecremt®



funktioniert da jedenfalls nicht. Eine grundsatzliche Anderung der sicherheitspoliti-
schen Lage erfordert vielmehr auch eine entsprechende gesamtgesellschaftliche
Verantwortung und daran anknipfend gemeinsame Anstrengungen aller, um das Ziel
Uberhaupt erreichen zu kénnen. Die zivile Seite muss mit anderen Worten also auch
selbst wesentliche Unterstitzungsleistungen als zentrale Bausteine fir die Gesamt-

verteidigung leisten.

Wir haben dariber hinaus zudem grof3e Herausforderungen in Europa. Der Zusam-
menhalt war auch dort schon einmal gréf3er. Solidaritat wird oft genug nur von den
anderen eingefordert, aber umgekehrt dann selbst nicht gewahrt. Das ist ein typi-
sches Handlungsmuster fir Populisten. Und: Dieser Typ von Regierungschefs —

mannlich, weiblich und divers — ist leider tUberall uniibersehbar auf dem Vormarsch.

Wir kdnnen uns aber auch inhaltlich ein sehr anschauliches Bild davon machen, wo
Europa aktuell steht. Viele Menschen trAumen von der europaischen Einheit. Und:
Was bekommen wir daftir? Plastikflaschen mit fest verbundenen Deckeln. Wilhelm
Busch wirde dazu vielleicht sagen: ,Das Trinkgeschirr, sobald es leer, macht keine
rechte Freude mehr® (Wilhelm Busch, Vierhandig). Ich wiirde diesen Satz hingegen
gern etwas umwandeln: ,Das Trinkgefal3, selbst wenn es voll, I1dscht nur noch schwer

den Durst, macht hochstens toll“. Wenn das unsere einzigen Sorgen in Europa sind?

Naturlich gibt es aber auch Herausforderungen innerhalb von Deutschland. Unsere
Wirtschatft ist so schwach wie schon lange nicht mehr. Alles das ist aber bekanntlich
kein Grund zur Panik. Einer der grof3ten ehemaligen Wirtschaftsminister dieses Lan-
des hat es uns ja in der ihm eigenen einfachen Sprache erklart: Die betroffenen Un-
ternehmen sind namlich nicht etwa insolvent, sie héren nur auf zu verkaufen. Das re-
lativiert nattrlich Vieles. Es hat meiner Erinnerung nach schon Kinderbuchautoren

mit mehr Tiefgang gegeben ....

Zum ersten Mal haben wir wieder mehr als 3 Mio. Arbeitslose. Wer nichts mehr ver-
kauft, braucht halt auch keine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr. Wir splren das
auch im Neckar-Odenwald-Kreis. Unsere Arbeitslosenquote steigt kontinuierlich an

und liegt inzwischen schon wieder bei 4,3 %. In absoluten Zahlen sind das 3.500



Menschen und damit im Zweifel auch bis zu 3.500 Familien, die bei uns von Arbeits-
losigkeit betroffen sind. Und man muss vermutlich kein allzu grof3er Prophet sein, um
vorherzusagen, dass wir das Ende der Fahnenstange da noch gar nicht erreicht ha-
ben. Die Insolvenz von Huller Hille in Mosbach oder die immer naher riickende
Schlielfung des Magna-Werks in Rosenberg Ende 2026 lassen grifl3en.

Trotz einer so hohen Zahl an Arbeitslosen fehlen aber an allen Ecken und Enden
nicht nur Fachkrafte, sondern auch normale Arbeitskrafte. In einer solchen Situation
muss doch ganz einfach die Frage erlaubt sein, was da eigentlich schieflauft? Die
jetzt in Berlin erfreulicherweise auf den Weg gebrachte Reform des Birgergelds wird
wohl erste Antworten darauf liefern. Das allein wird aber sicher auch noch nicht rei-
chen.

Das deutsche Geschaftsmodell — zuverlassige und hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, niedrige Energiekosten und eine hohe Exportquote — funktioniert mo-
mentan nicht mehr. Unsere Arbeits-, vor allem aber auch unsere Energiekosten sind
im internationalen Vergleich einfach viel zu hoch und die Grundlastfahigkeit ist nicht
mehr ausreichend gesichert. Da besteht in meinen Augen deshalb ein sogar beson-
ders dringender Handlungsbedarf. Man kann nur hoffen, dass die Bundesregierung
mit ihrer Kraftwerksstrategie jetzt endlich in die Puschen kommt.

Obrigheim wére Ubrigens ein absolut idealer Standort fiir ein wasserstofffahiges Gas-
kraftwerk. Die gesamte Infrastruktur ist dort nach wie vor vorhanden. Die momentan
gerade im Bau befindliche Stiddeutsche Erdgasleitung (SEL) verlauft nur wenige Ki-
lometer entfernt Uber Hiffenhardter Gemarkung und kénnte zunachst Ubergangs-
weise Gas liefern, ist aber schon jetzt so konzipiert, dass sie ab den 2030er Jahren
als Teil des Wasserstoff-Kernnetzes auch mit Wasserstoff als dem zentralen Ener-
gietrager der Zukunft beschickt werden kann. Ich pflege dazu schon seit langerem
eine intensive Brieffreundschaft mit dem Vorstandsvorsitzenden der EnBW. Wir mus-
sen an diesem Thema unbedingt dranbleiben. An der Versorgungssicherheit mit Kli-
mafreundlicher Energie wird sich die Zukunft des Wirtschaftsstandortes Deutschland

namlich mit Sicherheit ganz maf3geblich entscheiden.



Bei alledem ersaufen wir dann aber gerade auch noch in einer Flut von teilweise vol-
lig sinnfreien Vorschriften und burokratischen Vorgaben. Wir haben inzwischen ein-
fach Parlamente und Verordnungsgeber, die in nahezu grenzenloser Detail- und
manchmal auch Selbstverliebtheit, insbesondere aber in typisch deutscher Grind-
lichkeit meinen, am besten alles und jedes noch bis zur mindestens vierten Nach-
kommastelle regeln zu mussen. Das fuhrt zu Regelwerken, die an filigraner Ausdiffe-
renzierung kaum mehr zu tberbieten sind. Die Ergebnisse bekommen wir fast jeden
Tag frei Haus geliefert, ob wir sie bestellt haben oder nicht. Da gibt es komischer-
weise keine Lieferkettenproblematik. Also: ,Bemuh dich nur und sei hiibsch froh, der

Arger kommt schon sowieso® (Wilhelm Busch, Der Philosoph wie der Hausbesitzer).

Und: Naturlich gibt es — darauf will ich fast nur der Vollstandigkeit wegen hinweisen —
zudem auch noch das, was man gemeinhin Langzeitherausforderungen nennt. Im
Wesentlichen sind das die drei grof3en D: die unerbittliche Demografie, die unser so-
Ziales Sicherungssystem schon heute vor gewaltige Herausforderungen stellt, die
Dekarbonisierung, also die Umstellung von fossilen Brennstoffen auf erneuerbare
Energiequellen, deren Dringlichkeit die Temperaturrekorde dieses Sommers einmal
mehr eindricklich bestatigt haben, und schlielllich die Digitalisierung, bei der wir in
Deutschland gegenuber anderen europaischen Landern deutlich ins Hintertreffen ge-
raten sind und insbesondere auch in Baden-Wurttemberg selbst mittlerweile nur noch
auf der Stelle treten, wahrend andere inzwischen mehr und mehr an uns vorbeizie-

hen.

Und: Als ob alles das nicht schon mehr als genug ware, stecken die Kommunen in
ganz Deutschland aktuell auch noch in einer Finanzkrise von nie dagewesenem Aus-
mal. Den Gemeinden, Stadten und Landkreisen droht in diesem Jahr ein Defizit von
deutlich mehr als 30 Milliarden Euro. Auch unser vermeintlich starkes Bundesland
Baden-Wdrttemberg ist davor nicht gefeit. Selbst bei uns kdnnen neun von zehn
Landkreise ihre Aufwendungen nicht mehr aus den laufenden Ertragen bezahlen.
Und: bei den anderen ist es nur noch eine Frage der Zeit, bis sie auch soweit sind.

Die Kommunalfinanzen sind tiberall im freien Fall.

Was das zur Folge hat, liegt auf der Hand. Vor allem der Bereich, den die Menschen

am allermeisten brauchen, namlich die kommunale Daseinsvorsorge, gerat dadurch



mehr und mehr unter Druck. Und: Das, was wesentlicher Teil der Erfolgsgeschichte
unseres Landes ist, namlich die kommunale Selbstverwaltung, droht inzwischen so-
gar regelrecht wegzurutschen. Wenn einen schon die Pflichtaufgaben erdrtcken,

bleibt fur die Kur eben einfach kein Spielraum mehr.

Deshalb brauchen wir — und zwar dringend und schnell — eine ehrliche Bestandsauf-
nahme, was wir uns kunftig Uberhaupt noch leisten kdnnen, genauso aber, was dann
eben halt auch nicht mehr geht. Jeder Private weil3: Wenn ich 3.000 Euro im Monat
verdiene, dann kann ich jedenfalls auf Dauer keine 6.000 Euro ausgeben. Diese Er-
kenntnis musste sich jetzt ,nur‘ noch bis in den Deutschen Bundestag und den Land-
tag von Baden-Wurttemberg durchsetzen. Dann hatten wir schon viel gewonnen.
Stattdessen ist der Politik als Antwort darauf bisher aber nur das gigantischste Schul-

denprogramm aller Zeiten eingefallen.

Und: Weil man sich das partout nicht eingestehen will, hat man es kurzerhand ele-
gant als sog. ,Sondervermdgen” getarnt. ,Sonderunvermogen® ware wesentlich kor-
rekter gewesen. Man muss es namlich in aller Deutlichkeit sagen: Dieses sog. ,Son-
dervermogen® hat doch mit einer wie auch immer gearteten Vermogensbildung unge-
fahr genauso viel zu tun wie der Zitronenfalter mit dem Zusammenfalten von Zitronen
oder der Gabelstapler mit dem Stapeln von Gabeln. In Wirklichkeit ist das ,Sonder-
vermogen“ namlich nur ein besonderer Kredit, der entgegen allen Grundsatzen der
Generationengerechtigkeit die Lasten der Gegenwart auf das Konto der Zukunft
bucht und unseren Kindern und Enkelkindern damit morgen und tibermorgen schon
jetzt absehbar samtliche Gestaltungsspielraume verbaut. Verantwortung fur Deutsch-

land sieht jedenfalls definitiv anders aus.

Deshalb wird an grundlegenden, mutigen und im Ergebnis sicher auch schmerzhaf-
ten Reformen Uberhaupt kein Weg vorbeifiihren. Dazu gehort etwa der konsequente
und systematische Abbau Uberzogener Standards, ein radikaler Ruckschnitt der im-
mer starker wuchernden Burokratie, eine Abkehr von Uberangstlichem Absicherungs-
denken - ausdrucklich auch in unserer eigenen Verwaltung -, weil dieses Denken in
Wirklichkeit gar nicht absichert, sondern allenfalls 1ahmt, und eine kluge Neuausrich-
tung des Sozialstaats, die sich wieder am Grundprinzip der Bedurftigkeit orientiert

und bloRe Mithahmeeffekte konsequent ausschlief3t.



Ich will keinen Zweifel daran lassen: Das wird ohne echte Zumutungen fur viele nicht
gehen. ,Wasch mir den Pelz, aber mach mich nicht nass® ist ein Grundprinzip, das
bisher noch nirgends auf der Welt funktioniert hat. Wenn wir den Karren aber weiter
mit Vollgas an die Wand fahren, wie es momentan der Fall ist, werden die Zumutun-

gen am Ende mit Sicherheit noch ungleich groR3er sein.

Und: Es kdnnen dann vor allem auch rechtsstaatliche Zumutungen sein. Wer in einer
Demokratie schlaft, muss namlich damit rechnen, in einer Diktatur aufzuwachen.
Deshalb ist es ein Gebot der Vernunft, rechtzeitig zu handeln. Insofern kann man der
Bundesregierung nur winschen, dass sie die Kraft hat, aus dem ,Herbst der Refor-
men“ mehr zu machen als nur eine weitere Seifenblase, die schneller platzt, als dass

sie fliegt.

Die alles entscheidende Frage ist deshalb die, ob wir es schaffen, aus der schon jetzt
deutlich zu Tage getretenen existenziellen Krise unseres demokratischen Rechts-
staats am Ende gestarkt hervorzugehen oder ob wir da nicht gerade umgekehrt wo-
maoglich sogar etwas mutwillig aufs Spiel setzen, fur das unsere Eltern und Grol3el-
tern vollig zu Recht noch leidenschaftlich gekampft haben? Dieses Thema treibt
mich, wie ich ganz offen bekennen will, seit geraumer Zeit auch persénlich sehr stark
um. Wilhelm Busch hatte dazu Ubrigens schon seinerzeit einen ganz klaren Kom-
pass: ,Toleranz ist gut, aber nicht gegeniber den Intoleranten“ (Wilhelm Busch,
Aphorismen, Reime und Sinnspriiche). Dem habe ich personlich nichts hinzuzufu-

gen.

Aber trotzdem: Alle diese Herausforderungen sind nicht etwa dazu da, dass man vor
ihnen kapituliert, sondern sie sind dazu da, dass man sie aufgreift, angeht und ge-
meinsam mit anderen dann vor allem auch zu meistern versucht. Genau das ist doch
unsere Aufgabe auf der kommunalen Ebene. So haben wir es in der Vergangenheit
immer gesehen. Und: ich werbe nachdriicklich dafuir, dass wir es auch kinftig ge-
nauso sehen. Mein personlicher Kampfgeist ist jedenfalls noch lang nicht erlahmt.
Auch graue Esel darf man nicht unterschatzen. Oder wie es Wilhelm Busch stattdes-

sen etwas eleganter formulieren wiirde: ,Stets findet Uberraschung statt / da, wo



man’s nicht erwartet hat“ (aus: Wilhelm Busch, Werke. Historisch-kritische Gesamt-

ausgabe).

Dann ist aber auch die Erkenntnis ganz wichtig, dass man eine so grol3e Aufgabe
nicht im Geist der Verzagtheit anpacken kann. Beim ersten Spatenstich flr den
Turmbau in Pisa soll der Architekt seinerzeit ja auch den bedeutungsschwangeren

Satz gesprochen haben: ,Es wird schon schiefgehen®. Der Rest ist dann bekannt ....

Lassen Sie uns die Dinge stattdessen deshalb auch in herausfordernden Zeiten wei-
terhin gemeinsam, mit Zuversicht und, selbst wenn es vielleicht dem einen oder der
anderen unmodern erscheinen sollte, nicht zuletzt auch mit Gottvertrauen angehen.
Das kann jedenfalls bestimmt kein Fehler sein. Und das Ziel heil3t am Ende dann: Al-
les wird gut. Mein Lebensmotto. Bisher war es auch immer so. Deshalb will ich alles

dafiur tun, dass es auch weiterhin so bleibt.

Prolog Nr. 3:
,Der Gedanke macht ihn blass, wenn er fragt: Was kostet das?*
(entlehnt aus dem Poesiealbum des Kreiskammerers,
in Wirklichkeit aber Wilhelm Busch, Plisch und Plum, Drittes Kapitel)

Dass es nicht einfach so weitergehen kann, sehen wir an unserem Haushaltsentwurf
fur das Jahr 2026 auf eine sehr drastische Weise. Ich muss es deshalb auch in die-
ser Deutlichkeit sagen: Insbesondere die hohen Kosten bei der Eingliederungshilfe
und bei der Jugendhilfe, genauso aber der exorbitant gestiegene Verlustausgleich fur
die Neckar-Odenwald-Kliniken sind in dieser Dimension flr uns einfach nicht mehr zu

stemmen.

Um den anhaltenden Druck auf die Kreisumlage und damit zugleich auf die Leis-
tungsfahigkeit der Stadte und Gemeinden wenigstens noch etwas abzufedern, rau-
men wir deshalb im kommenden Jahr unsere restlichen Ergebnisricklagen in Hohe
von 5 Mio. Euro komplett leer. Gottseidank haben wir diesen letzten Notgroschen

noch. Das hebt uns Ubrigens von anderen, auch von wesentlich wirtschaftsstarkeren
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Landkreisen, positiv ab. Dort ist namlich schon jetzt Matthai am letzten. Dieses Sta-
dium werden wir spatestens flr den Haushalt 2027, falls nicht noch ein Wunder pas-
siert, dann aber auch erreicht haben. Wilhelm Busch sagt dazu: ,Wer rudert, sieht
den Grunde nicht” (aus: Musik ist angenehm zu horen). Wir sind mit unserer Kreis-

kasse spatestens dann aber definitiv auch auf Grund gelaufen.

Selbst die komplette Leerung unseres Sparstrumpfs reicht jedoch bei weitem noch
nicht aus, um Uberhaupt einen genehmigungsfahigen Haushalt hinzubekommen.
Dazu bendtigen wir vielmehr zusatzlich noch eine erneute Erhohung des Hebesatzes
der Kreisumlage um drei weitere Prozentpunkte von bislang 32 auf dann 35 %. Wir
sind uns dabei absolut bewusst, dass das unsere Stadte und Gemeinden schmerz-
lich treffen wird, zumal auch deren kommunale Haushalte durch stark steigende Kos-

ten und rtcklaufige Gewerbesteuereinnahmen stark vorbelastet sind.

Das, was ich bisher geschildert habe, war jedenfalls der Stand bis zum letzten Frei-
tag. Neu ist jetzt allerdings, dass sich die Landesregierung und die kommunalen Lan-
desverbande am Freitagmittag (10. Oktober 2025) Gber die Eckpunkte eines Pakets
zur finanziellen Stlitzung der Kommunen verstandigt haben. Demnach wird unter an-
derem die Finanzausgleichsmasse A fur die Jahre 2025 und 2026 einmalig um den
Betrag von 550 Mio. Euro erhdht. Aul3erdem erhalten wir fur die Bereiche BTHG-be-
dingter Mehraufwendungen und schulische Inklusion Nachzahlungen in einer Gro-
Renordnung von zusammen 175,45 Mio. Euro zuztglich einmalig 47 Mio. Euro fur
die Schulbegleitungen an Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren.
Daruber hinaus Ubernimmt das Land kinftig 68 % der Betriebskosten fur die Ganz-
tagsbetreuung an Grundschulen. Dieser Effekt wird sich jedoch im Wesentlichen bei
den Stadten und Gemeinden und nicht beim Landkreis auswirken. Und: SchlieBlich
haben wir uns auch Uber die Aufteilung der auf Baden-Wurttemberg entfallenden Mit-
tel aus dem sogenannten Sondervermdgen des Bundes geeinigt. Demnach gehen
2/3 dieser Gelder an die Kommunen, 1/3 behalt das Land hingegen selbst fur seine

eigenen Zwecke.

Angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen kann sich dieses Verhandlungser-
gebnis in meinen Augen wirklich sehen lassen. Wir haben zwar hart verhandelt. Es

war aber spurbar, dass alle Beteiligten sich des Ernstes der Lage bewusst gewesen
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sind und deshalb auf eine Verstandigung hingearbeitet haben. Dafur will ich den Ver-
handlungsflhrern des Landes, Herrn Finanzminister Dr. Bayaz, Herrn Innenminister
Strobl und Herrn Staatsminister Krauss an dieser Stelle deshalb auch ganz aus-
drucklich danken. Die Landesregierung hat damit ein echtes Zeichen flr ihre Kom-

munen gesetzt.

FiUr uns als Verwaltung bringt das jetzt aber vollig neue Herausforderungen mit sich,
die sich weniger aus der Sache selbst als schlicht und ergreifend aus der Kurzfristig-
keit der Entscheidung ergeben. Zur Stunde lasst sich namlich immer noch nicht ver-
|&sslich abschatzen, wie sich dieses Ergebnis ganz konkret auf unsere finanzielle Si-
tuation hier vor Ort im Neckar-Odenwald-Kreis auswirken wird. Die Spezialisten so-
wohl in unserem Haus, allen voran unser Kreiskammerer Michael Schork, als auch
die Kollegen beim Landkreistag Baden-Wirttemberg rechnen zwar bereits fieberhaft.
Wir trauen uns momentan aber noch keine belastbare Bewertung zu. Daflir sind ein-
fach trotz der Einigung zu viele Unbekannte, insbesondere hinsichtlich der ganz kon-
kreten Verteilungsschlissel auf die einzelnen Gemeinden, Stadte und Landkreise, im

Spiel. Jede Zahl, die wir jetzt nennen wirden, ware deshalb im Zweifel wohl falsch.

Vor diesem Hintergrund haben wir uns dazu entschlossen, unseren Haushaltsentwurf
heute so im Kreistag einzubringen, als ob es den Freitagmittag Uberhaupt nicht gege-
ben hatte. Daflir spricht auch, dass die Einigung bislang ja ,nur‘ mit der Landesregie-
rung erfolgt ist, jetzt zunachst noch verschriftlicht und anschlieRend dann auch noch
in der Form eines Nachtragshaushalts in den Fraktionen, vor allem aber im Landtag
beschlossen werden muss. Erst mit diesem Beschluss haben wir die abschlieende

Gewissheit, dass es tatsachlich auch so kommt.

Ich habe jedoch bereits am Wochenende den Fraktionsvorsitzenden mitgeteilt, dass
wir selbstverstandlich den auf uns entfallenden Betrag ungeschmalert zur Entlastung
der Kreisumlage einsetzen und deshalb moglichst noch im Laufe der Haushaltsbera-
tungen an die Stadte und Gemeinden weitergeben werden. Falls der Landtagsbe-
schluss zeitlich erst nach der geplanten Verabschiedung unseres Kreishaushalts am
10. Dezember 2025 erfolgen sollte, missten wir, wenn alle Stricke reil3en, gegebe-
nenfalls vielleicht auch einen Nachtragshaushalt machen und dann eben dort den

Hebesatz wieder absenken. Nachdem wir im Januar ohnehin eine Kreistagssitzung



12

planen, ware auch das kein Beinbruch. Gleichwohl ist es aber unser erklartes Ziel,
den Umweg uber einen Nachtrag zu vermeiden und das Thema, wenn es irgend dar-
stellbar ist, noch im Rahmen unserer jetzt anlaufenden Haushaltsberatungen abzu-
raumen. Sobald es dazu etwas Neues gibt, wurde ich Sie selbstverstandlich auf dem

Laufenden halten.

Ein derartiges Verfahren ist fur mich selbst jetzt zwar auch ein Novum. Aber: Es dient
im Ergebnis schlieRlich einem guten Zweck, namlich der finanziellen Leistungsfahig-
keit unserer Stadte und Gemeinden. Deshalb bedanke ich mich auch ganz ausdrtck-
lich beim Land daflir, dass es mdglich war, wenigstens zu einer solchen Lésung zu
kommen. Wilhelm Busch wirde an dieser Stelle sicher sagen: ,Wer in Dorfe oder
Stadt / einen Onkel wohnen hat, / der sei hoflich und bescheiden / denn das mag der

Onkel leiden® (aus: Max und Moritz, Flnfter Streich).

Sicher: Die Einigung vom Freitag wird unsere eklatante Finanznot nicht beseitigen.
Aber: Sie entlastet uns auf jeden Fall spurbar — und sie tut das vor allem exakt zum

richtigen Zeitpunkt.

Die Eckdaten des Ergebnishaushalts

Der Entwurf des Ergebnishaushalts 2026 sieht Ertrage in einer Hohe von
243.722.084 Euro vor. Gleichzeitig erwarten wir aber Aufwendungen in einer Hohe
von 248.830.732 Euro. Alle diejenigen, die dem auch im Zeitalter neuer padagogi-
scher Methoden - also: Schreiben nach Gehér und Rechnen nach Gefuhl - noch fol-
gen koénnen, werden jetzt sicher messerscharf kombiniert haben, dass die Aufwen-
dungen die Ertrage Ubersteigen. Ja, das tun sie in der Tat. Deshalb weist unser Er-
gebnishaushalt jetzt schon im funften Jahr in Folge auch ein Defizit aus. Insgesamt
fehlen uns 5.108.648 Euro.

Das ist auf der anderen Seite aber - ich hatte es eingangs bereits erwahnt - ein Be-
trag, den wir gerade noch durch eine Enthahme aus der Rucklage ausgleichen kon-
nen. Zum Jahresende 2026 ist dort dann aber, falls kein Wunder geschieht, definitiv
Schicht im Schacht. Dann ist die Ergebnisrucklage namlich vollstandig aufgezehrt.
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Auch an unseren Eckdaten sieht man im Ubrigen sehr deutlich, wo unser Problem in
Deutschland liegt. Wir leben namlich schlicht und ergreifend Uber unsere Verhalt-
nisse. Es sind nicht die fehlenden Einnahmen, die uns unter Wasser dricken, son-
dern es sind offenkundig die exorbitant steigenden, ja in einigen Bereichen sogar re-
gelrecht davongaloppierenden Ausgaben. Ein Anstieg um mehr als ein Drittel allein in
den letzten funf Jahren. Und: Malgeblich dafir sind insbesondere die deutlich héhe-
ren Transferaufwendungen im Sozialbereich und der massiv angewachsene Verlust-
ausgleich fur die Neckar-Odenwald-Kliniken. Damit sind zugleich auch unsere grof3-

ten Herausforderungen mit Blick auf die Zukunft benannt.

Um einen ausgeglichenen Haushalt aufstellen zu kdnnen, ware rein rechnerisch ein
Kreisumlagehebesatz von 37 Prozentpunkten notwendig gewesen. Plus 5 also.
Dadurch dass wir Ihnen heute aber vorschlagen, jetzt auch noch den letzten Rest der
Ergebnisricklage zu vervespern, sieht unser Entwurf ,nur“ eine Anhebung auf 35
Prozentpunkte vor. Plus 3 also. Und: Wir hoffen ja, diese Zahl im Lauf unserer Bera-
tungen noch weiter reduzieren zu kdnnen, sobald sich das Finanzpaket des Landes

belastbar verifizieren lasst.

Der Hebesatz der Kreisumlage steigt, obwohl auch die Bemessungsgrundlage dafur
weiter angestiegen ist. Die Steuerkraftsumme der kreisangehorigen Gemeinden ver-
zeichnet bei uns namlich ein Plus um rund 1,4 %. Das ist zwar deutlich weniger als
der Landesschnitt, der bei einer Zunahme von rund 4 % liegt. Die Schere geht also
noch weiter auseinander. Gleichwohl erwarten wir aus der Kreisumlage aber Ertrage
in einer Hohe von rund 88,62 Mio. Euro. Das sind immerhin 8,73 Mio. Euro mehr als

in diesem Jabhr.

Neben der Kreisumlage sind auch die Schllisselzuweisungen nach der mangelnden
Steuerkraft eine wichtige Ertragsart flr uns. Leider belegen wir in der Tabelle der ba-
den-wurttembergischen Landkreise im nachsten Jahr allerdings blof3 den Relegati-

onsplatz. Rang 33 von 35. Hinter uns sind nur noch Breisgau-Hochschwarzwald und
Emmendingen. Bei den Schllsselzuweisungen erwarten wir 38,77 Mio. Euro gegen-

uber 35,64 Mio. Euro in diesem Jahr.
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Fir die staatlichen Aufgaben als untere Verwaltungsbehorde erhalten die Landkreise
vom Land einen finanziellen Ausgleich. Dieser Ausgleich belauft sich auf 2,35 Mio.

Euro und bleibt damit nahezu unverandert.

Darlber hinaus bekommen wir 38,55 % der im Kreisgebiet anfallenden Grunder-
werbsteuer vom Land erstattet. Dort gehen wir einmal optimistisch mit einem Ansatz
von 6,5 Mio. Euro ins Rennen. Zum Vergleich: Im laufenden Jahr haben wir dafur nur

6 Mio. Euro veranschlagt.

Der sogenannte Status-Quo-Ausgleich infolge der Auflésung der Landeswohlfahrts-
verbande fuhrt im kommenden Jahr bei uns zu Ertragen in einer Hohe von 3,00 Mio.
Euro. Das ist ein leichtes Plus (2025: 2,79 Mio. Euro).

Auf Einnahmen aus dem Soziallastenausgleich missen wir hingegen auch 2026 wie-
der verzichten. Der Grund dafur ist aber ein uneingeschrankt erfreulicher. Unsere So-
zialhilfenettoausgaben je Einwohner liegen namlich auch weiterhin unter dem Lan-

desschnitt.

Das Finanzausgleichsgesetz bringt uns aber nicht nur Geld. Dort ist namlich umge-
kehrt auch eine Zahlungsverpflichtung geregelt. Mit der sogenannten Finanzaus-
gleichsumlage missen wir uns deshalb zugleich am kommunalen Ausgleichstopf be-
teiligen. Und: Diese Umlage steigt im kommenden Jahr um rund 0,44 Mio. Euro auf
dann 9,52 Mio. Euro an.

Der Teilhaushalt Soziales und Jugend

Gerade die Schwachen brauchen starke Flrsprecher. Solche starken Fursprecher
waren und sind die Landkreise seit jeher. Wir sind namlich nichts anderes als der So-

zialstaat vor Ort.

Mit Blick auf die ordentlichen Aufwendungen von 142,89 Mio. Euro bleibt der Teil-
haushalt 5 Soziales und Jugend deshalb auch unangefochten der grofite Teilhaus-

halt. Allein in diesem Bereich spielt inzwischen 57,4 % der Musik. Deshalb ist das
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auch die ganz zentrale Herausforderung der Zukunft. In dem Maf, in dem unsere
Sozialausgaben weiter steigen, schwinden namlich umgekehrt unsere Spielrdume fur
alles andere. Und: Wir haben hier erneut eine Steigerung um rund 5,4 % zu verzeich-
nen. Das ist zwar etwas weniger als in den beiden Vorjahren. Dennoch liegt der Net-
toressourcenbedarf mit 95,9 Mio. Euro rund 5 Mio. Euro héher als noch in diesem
Jahr. Allein diese Erhdhung entspricht dem Finanzvolumen von zwei Punkten
Kreisumlage. Auch 2026 reichen die Einnahmen aus der Kreisumlage im Ubrigen
nicht aus, um unseren Nettoaufwand im Sozialbereich auszugleichen. Das ist eine

sehr bedenkliche Entwicklung.

SGB IX Eingliederungshilfe

Die Eingliederungshilfe fir Menschen mit einer Behinderung bleibt auch weiterhin der
grofRte Kostenfaktor im Teilhaushalt 5. Inzwischen ist die Umstellung der individuel-
len Vereinbarungen auf den neuen Landesrahmenvertrag erfreulicherweise nahezu
abgeschlossen. Wer dieses wundersame Bundesteilhabegesetz kennt, weil3: Das
war eine echte Herkulesarbeit fiir alle Beteiligten. Insofern hoffen wir deshalb aber
auch, dass jedenfalls die exponentiellen Kostensteigerungen der Vorjahre kiinftig
ausbleiben werden, weil wir jetzt endlich wieder vor der Lage sind. Wir wissen aber
auch von Wilhelm Busch: ,Wo man am meisten drauf erpicht, gerade das bekommt
man nicht* (aus Spricker, Aphorismen und Reime). Insofern rate ich uns im Ergebnis

trotzdem eher zur Zurtickhaltung.

Wir haben bei den Transferaufwendungen einmal einen weiteren Anstieg um 1,8
Mio. Euro oder 4,5 % eingeplant. Insgesamt liegen wir dort dann bei 42,3 Mio. Euro.
In meinem allerersten Kreishaushalt lag der vergleichbare Ansatz noch bei 13,7 Mio.
Euro. Das ist also mehr als eine Verdreifachung in gerade einmal 20 Jahren. Finde

den Fehler, kann man da nur sagen ....

Fur 2026 hat uns das Land fur die BTHG-bedingten Mehraufwendungen 198 Mio.
Euro als Abschlagszahlung angekiindigt. Auf den Neckar-Odenwald-Kreis entfallen
davon 2,48 Mio. Euro. Diesen Betrag haben wir deshalb selbstverstandlich auch in

unsere Planung Gbernommen.
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Saldiert ergibt sich fir uns bei der Eingliederungshilfe 2026 somit ein Nettoressour-
cenbedarf von 40,8 Mio. Euro. Vor vier Jahren lagen wir hier noch bei knapp 26 Mio.
Euro. Einen deutlicheren Beleg dafir, dass das naturlich mit dem Bundesteilhabege-
setz und mit nichts anderem zu tun hat, kann es gar nicht mehr geben. Mehr als 50
% Plus allein in vier Jahren. Mit einer solchen Entwicklung kann kein Kreishaushalt

dieser Welt mehr mithalten.

SGB XIlI Hilfe zur Pflege

Immer mehr Menschen werden pflegebedurftig. Das ist nicht zuletzt auch eine Folge
der demographischen Entwicklung. Zugleich kénnen aber auch immer weniger ihren
durch die Pflegeversicherung nicht abgedeckten Eigenanteil aufbringen. Die logische
Konsequenz daraus ist: Unsere Aufwendungen fur die Hilfe zur Pflege steigen weiter
an. Obwohl wir nur mit leicht wachsenden Fallzahlen rechnen, erhéhen sich unsere
Transferaufwendungen dort deshalb um 850.000 Euro auf dann insgesamt stattliche
8,5 Mio. Euro.

Dass die Pflegeversicherung nur eine Teilkaskoversicherung mit noch dazu sinken-
den Abdeckungsraten ist, erweist sich zunehmend als gesellschaftliches Problem.
Hier ist deshalb der Bundesgesetzgeber dringend gefordert. Das Mindeste, was wir
brauchen, ist ein Sockel-Spitze-Tausch. Derzeit ist die Leistung der Pflegeversiche-
rung gedeckelt. Alles, was dartber hinausgeht, also die ungedeckte Spitze, missen
hingegen der Pflegebedurftige oder seine Angehdrigen zahlen, sofern sie dazu Uber-

haupt in der Lage sind.

Wenn man das einfach drehen wiirde, also den Eigenanteil deckelt und die unge-
deckte Spitze stattdessen der Pflegeversicherung zuweist, hatten die Betroffenen
deutlich mehr Kostensicherheit und wir als Sozialhilfetrager im Zweifel eine spirbare
Entlastung. Das Thema steht in Berlin bereits auf der Agenda. Entsprechende Ge-
sprache dazu laufen. Man kann nur hoffen, dass es da schnell zu einer Einigung

kommt.
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SGB XII Hilfe zum Lebensunterhalt, Hilfe zur Gesundheit

und Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

Seit Juni 2022 erhalten Gefliichtete aus der Ukraine keine Leistungen nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz mehr, sondern werden direkt in das Birgergeld Gber-
fuhrt. Dieser sog. Rechtskreiswechsel war allerdings von Anfang an falsch und ist
auch sachlich in keinster Weise begrindbar. Vor allem aber hat er bei uns zu einem
massiven Anstieg der Fallzahlen und der Kosten in der Grundsicherung fir Arbeits-
suchende und der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung, in der Hilfe
zum Lebensunterhalt und in der Hilfe zur Gesundheit gefuhrt. Diese Fehlentwicklung
muss deshalb dringend korrigiert werden. So ist es im Ubrigen auch ganz klar im Ko-
alitionsvertrag der Bundesregierung verabredet, allerdings nur mit Wirkung ab dem 1.
April 2025. Samtliche Altfélle bleiben also auch weiterhin im SGB |I.

Trotzdem tut sich die Politik aber erstaunlich schwer mit der Umsetzung. Warum ei-
gentlich? Wer immer nur alles Mégliche anktindigt, muss halt irgendwann auch ein-
mal liefern. Vielleicht sollte man der Koalition in Berlin in freier Abwandlung eines
beriihmten Zitats des britischen Verlegers Northcliffe deshalb einfach den Rat ge-
ben, dass man die Wahler zwar mit Schlagzeilen erobert, sie aber nur mit Taten
behalt.

Weil der Rechtskreiswechsel fiir alle Altfalle weitergilt, haben wir die zu erwartenden
Transferaufwendungen bei der Hilfe zur Gesundheit nur moderat um 30.000 Euro auf
kiinftig 701.000 Euro abgesenkt.

Fur den Bereich der Hilfe zum Lebensunterhalt kalkulieren wir hingegen weiterhin auf
einem hohen Niveau. Daflr sind deshalb erneut knapp 2 Mio. Euro eingeplant.

SGB Il Grundsicherung fur Arbeitssuchende

Friher hiel® es einmal: ,Alles neu macht der Mai“. Auch hier hat der Klimawandel al-

lerdings offenbar schon seine Spuren hinterlassen. Deshalb heilit es jetzt: ,Alles neu
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macht der M(a)erz®. Aus dem Burgergeld soll kiinftig auf diese Weise jedenfalls die
sog. ,neue Grundsicherung”werden. Noch gibt es zwar nur einen Beschluss des Ko-
alitionsausschusses dazu, aber noch keinen Gesetzentwurf. Wir sind deshalb ge-
spannt - wobei es im Burgergeld zweifelsohne schon gravierende Fehlentwicklungen
gibt, die deshalb dringend korrigiert werden mussen, weil sie auch dem Gerechtig-
keitsempfinden vieler Menschen diametral zuwiderlaufen. Gleichwohl rechnen wir im
kommenden Jahr zunachst nur mit einer Seitwartsbewegung bei der Zahl der Be-
darfsgemeinschaften. Bis das Gesetz da ist, soll es ja auch mindestens Fruhjahr wer-

den.

Unsere geplanten Gesamtaufwendungen liegen unverandert bei 18,5 Mio. Euro.
14,39 Mio. Euro davon sind Transferaufwendungen. Erfreulicherweise hat der Bund
seine Beteiligung an den Kosten der Unterkunft — das sind bei uns immerhin 13,5
Mio. Euro — aber um 0,4-%-Punkte auf jetzt 72,5 % erhoht. Das ergibt einen Erstat-
tungsbetrag von insgesamt 9,8 Mio. Euro. Der von uns zu tragende Nettoressourcen-
bedarf liegt 2026 somit bei rund 5,9 Mio. Euro.

Asylbewerberleistungsgesetz

Bei der Planung im Bereich der Hilfen fur gefliichtete Menschen tun wir uns momen-
tan zugegebenermalen ziemlich schwer. Auf der einen Seite wissen wir, dass die
Welt in Bewegung ist. Trotzdem war die Zahl der uns zugewiesenen Erstantragsteller
zuletzt aber stark ricklaufig. Das entlastet uns, weil es doch ordentlich Druck aus
dem Kessel nimmt. Niemand kann aber auch nur halbwegs verlasslich vorhersagen,
ob das auch weiterhin so bleibt. In den ersten acht Monaten dieses Jahres sind uns
jedenfalls gerade einmal 38 Personen zugewiesen worden. Es hat vor noch gar nicht
allzu langer Zeit Monate gegeben, die allein schon deutlich zahlenstarker waren. Fir
2026 planen wir jetzt mit insgesamt 120 Personen. Das kann richtig sein, muss es

aber nicht.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor fur uns liegt zudem auch in der Abrechnung mit dem

Land. 2026 wird das bisherige System einer Pauschale mit nachgelagerter Spitzab-



19

rechnung wieder weitgehend auf reine Pauschalen umgestellt. Lediglich die Unter-
kunftskosten und solche Gesundheitskosten, die einen Betrag von 20.000 Euro pro
Person und Jahr tbersteigen, dirfen dann noch spitz abgerechnet werden. Wir er-
warten in diesem Bereich Zuweisungen in einer Hohe von 1,4 Mio. Euro. Ob das

auskommlich ist oder nicht, muss sich allerdings erst noch zeigen.

Der insgesamt kalkulierte Zuschussbedarf bei den Hilfen fur gefliichtete Menschen
einschliel3lich der Unterbringung liegt im kommenden Jahr nahezu unveréndert bei
2,74 Mio. Euro.

SGB VIl Jugendhilfe

Der grofl3te Ausgabenbereich bei der Jugendbhilfe ist und bleibt die Heimerziehung.
Weiter steigende Fallzahlen, aber auch deutlich gestiegene Heimentgelte sorgen hier
fur einen Anstieg der geplanten Transferaufwendungen um 1,3 Mio. Euro.

Leider sind nahezu alle Angebote inzwischen aber tGberlaufen. Es wird deshalb im-
mer schwerer und dadurch auch aufwandiger, Gberhaupt noch geeignete Platze zu
finden. Diese Entwicklung beobachten wir durchaus mit Sorge.

Der Zustrom Unbegleiteter Minderjahriger aus dem Ausland (UMA) halt zudem unge-
brochen an. Seit 2022 haben wir speziell fir diesen Personenkreis deshalb ein eige-
nes Jugendhilfeangebot in Zusammenarbeit mit dem DRK-Kreisverband Buchen.
Dieses Angebot werden wir im kommenden Jahr voraussichtlich aber erneut aus-

bauen mussen.

Zu einer immer starkeren finanziellen Belastung fur den Kreishaushalt werden aber
auch die Schulbegleitungen, die entweder tber die Jugendhilfe oder tber die Einglie-
derungshilfe finanziert werden. Dass es solcher Schulbegleitungen inzwischen in
standig steigender Zahl selbst in Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungs-
zentren (SBBZ) bedarf, ist im Grunde aber doch nichts anderes als eine Bankrotter-

klarung fur die Schulpolitik des Landes Baden-Wurttemberg. Wenn es schon beson-
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dere Schulen fur besondere Kinder mit einem besonderen Férderungs- und Unter-
stitzungsbedarf gibt, dann muss dieses System doch auch aus eigener Kraft in der

Lage sein, die ihm anvertrauten Kinder zu beschulen.

Genau das ist es aber nicht. Und: Das hat auch einen ganz profanen Grund. Wer

diese Schulen bei der Lehrerversorgung mit Sonderpadagoginnen und Sonderpada-
gogen so stiefmatterlich behandelt, wie das das Land Baden-Wirttemberg seit Jahr
und Tag tut, braucht sich namlich nicht zu wundern, wenn es dann nicht funktioniert.
Es liegt ja ganz bestimmt nicht an den dort tatigen Lehrerinnen und Lehrern, die auf

eine wirklich bewundernswerte Weise gegen den Mangel ankampfen.

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren sind fir manche Ideologen
aber halt einfach ungeliebte Kinder. Da verhalten sich die Eltern deshalb wesentlich
verantwortungsbewusster, wenn sie sich aus guten Griinden des Kindeswohls fir
eine solche Schule und gegen eine traumtanzerische Ideologie entscheiden. Dann
kann es aber nicht sein, dass wir auch in diesem Bereich wieder einmal den unzu-
standigen Ausfallbirgen spielen und die Versdumnisse des Kultusministeriums auch

noch mit teurem kreiskommunalem Geld bezahlen missen.

Und: Wir reden hier nicht etwa Uber Peanuts. Inzwischen muss allein der kleine
Neckar-Odenwald-Kreis namlich sage und schreibe tber alle Schularten hinweg 1,23
Mio. Euro pro Jahr fur Schulbegleitungen aufbringen. Das ist ein halber Punkt

Kreisumlage.

Deshalb war es langst Giberfallig, dass das Land das in den Finanzverhandlungen
nach zahem Ringen und zun&chst leider auch nur einmalig fir das kommende Jahr
jetzt endlich auch fir die SBBZ mit einer wenigstens 50 %-igen Kostenbeteiligung

anerkannt hat.

Dass man uber so etwas tUiberhaupt verhandeln muss, ist in meinen Augen allerdings
wirklich belammernd. Wer seine eigenen Hausaufgaben seit Jahr und Tag nicht
macht und deshalb von anderen immer wieder Nachhilfe braucht, kann doch nicht al-
len Ernstes glauben, dass das auf Dauer als Freundschaftsdienst erbracht wird. Da

kann deshalb das letzte Wort auf Landesebene definitiv noch nicht gesprochen sein.
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Ein Dauerthema in der Jugendhilfe ist und bleibt dartiber hinaus auch die Kinderta-
gesbetreuung. Aufgrund weiter steigender Bedarfe in allen Altersbereichen sind die
Aufwendungen dort ndmlich ebenfalls deutlich, und zwar um rund 400.000 Euro,

nach oben anzupassen.

In diesem Bereich machen uns vor allem die zunehmenden Meldungen tber unver-
sorgte Kinder Kopfzerbrechen. Nicht selten liegt dem letztlich das Dauerthema des
Fachkraftemangels zugrunde. Zwar konnten wir solche ,Platzkrisen® bisher regelma-
Big mit Unterstitzung unserer Jugendhilfeplanung einer Lésung zufiihren und die be-
troffenen Kinder dann in anderen Kindertageseinrichtungen oder bei Kindertagespfle-
gepersonen versorgen. Die Erfullung des Rechtsanspruchs auf Betreuung hat aber
eben einfach ihren Preis. Und: Jetzt kommt ab dem kommenden Schuljahr 2026/27
auch noch der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung in der Grundschule dazu.

Das Thema wird uns deshalb mit Sicherheit weiterhin beschéaftigen.

Alle diese Entwicklungen zusammen fuihren im Jugendhilfehaushalt erneut zu einer
Steigerung des Nettoressourcenbedarfs von 25,4 auf kiinftig dann 28,5 Mio. Euro.
Das ist ein Plus von immerhin 12,4 % und damit sogar noch deutlich mehr als in die-

sem Jahr.

Neckar-Odenwald-Kliniken

Jeder, der sich auch nur etwas mit dem Thema Krankenhausversorgung befasst,
weil3, was ein Dilemma ist. Auf der einen Seite nimmt uns der Landesgesetzgeber
ausdricklich in die Pflicht: ,Wird die bedarfsgerechte Versorgung der Bevodlkerung
mit leistungsfahigen Krankenh&usern nicht durch andere Trager sichergestellt, so
sind die Landkreise und Stadtkreise verpflichtet, die nach dem Krankenhausplan not-
wendigen Krankenhauser und Krankenhauseinrichtungen zu betreiben®. So heil’t es

in 8 3 Abs. 1 des Landeskrankenhausgesetzes. Die sog. Pflichttragerschatft.

Auf der anderen Seite fahren aber die allermeisten Krankenhauser in Baden-W(rt-

temberg in unschdner Regelméafigkeit massive Verluste ein. Und: Das liegt nicht



22

etwa an den Verantwortlichen vor Ort oder an der Frau- und Mannschaft bei den Be-
diensteten, sondern es liegt ausschlie3lich und allein an den derzeitigen Rahmenbe-
dingungen, die es gerade fir kleinere Krankenhauser im landlichen Raum schlicht

unmdglich machen, auch nur in die Nahe einer schwarzen Null zu kommen.

Allein in den letzten zehn Jahren hat der Neckar-Odenwald-Kreis deshalb mehr als
67,5 Mio. Euro an Defizitausgleich bezahlen missen, nur um tberhaupt noch den
Weiterbetrieb unserer Kliniken zu gewahrleisten. Dieser Betrag ist letztlich aber von
den Stadten und Gemeinden Uber die Kreisumlage aufgebracht worden, fehlt also

mit anderen Worten fiur dringend erforderliche andere Aufgaben vor Ort.

Ich formuliere das jetzt einmal mit meinen Worten: Auf der einen Seite verpflichtet
uns der Gesetzgeber (in diesem Fall: der Landesgesetzgeber) dazu, notwendige
Krankenh&user zu betreiben. Wenn wir das tun, fuhrt das auf der anderen Seite aber
schnurstracks in den finanziellen Ruin. Und: Dann fuhlen sich plétzlich weder das
Land noch der Bund, der eigentlich fur die Betriebskostenfinanzierung zustandig ist,
verantwortlich und wir sind auf einmal verdammt allein. Man kann es deshalb drehen
und wenden, wie man will: Am Ende sind wir in diesem Trauerspiel immer die Ge-
lackmeierten. ,Aber wehe, wehe, wehe, wenn ich auf das Ende sehe!!” (Wilhelm

Busch, aus dem Vorwort zu ,Max und Moritz").

Im laufenden Jahr liegen wir schon nach acht Monaten kumuliert erneut bei mehr als
8 Mio. Euro Verlust. Im August allein war es ein Fehlbetrag von fast 1,3 Mio. Euro.
Umgerechnet sind das 41.643 Euro jeden Tag. Das ist einfach eine Dimension, die
jeglichen Rahmen sprengt. Wir missen uns deshalb ehrlich machen. Wenn wir
nichts mehr haben, mit dem wir die Kreisumlage stabilisieren kbnnen, also unsere
Rucklagen mit anderen Worten vollstdndig aufgezehrt sind, hiel3e ein solcher Verlust
Jahr fur Jahr nur fur die Neckar-Odenwald-Kliniken allein 4 bis 5 Punkte Kreisumlage
mehr, und das noch ohne alle sonstigen Kostensteigerungen in den anderen Berei-
chen unseres Haushalts. Das ist so aber definitiv nicht leistbar. Und: In der Situation,

dass keinerlei Rucklagen mehr da sind, werden wir wohl spatestens 2027 sein.

Es besteht deshalb akuter Handlungsbedarf. Klar ist allerdings auch: Erneute und

noch dazu so tiefgreifende strukturelle Diskussionen tber unsere Krankenhauser hat
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sich mit Sicherheit niemand von uns gewinscht. Ja, ich will fir mich einmal mehr
ganz offen bekennen: Ich hatte sogar bis zuletzt gehofft, dass mir dieses Thema in
der mir verbleibenden Restlaufzeit moglichst erspart bleibt. Die Rahmenbedingungen
lassen uns aber leider keine andere Wahl.

Eine erste Grundlage fur unsere noch ausstehenden eigenen Beratungen haben wir
mit dem vom Aufsichtsrat beauftragten und in der letzten Sitzung vorgestellten Struk-
turgutachten mit Medizinkonzept des Beratungsunternehmens Lohfert & Lohfert AG

bereits erhalten.

Jetzt liegt der Ball zunachst aber erst einmal beim Land. Kunftig wird es ja so sein,
dass das Land den einzelnen Hausern bestimmte Leistungsgruppen explizit zuwei-
sen muss. Und: Nur diese Leistungsgruppen dirfen dann vor Ort auch erbracht und
abgerechnet werden. Insofern kann sich das fur die Landeskrankenhausplanung zu-
standige Sozialministerium deshalb also nicht etwa zuriicklehnen und erst einmal

vergleichsweise entspannt beobachten, was bei den einzelnen Tragern so geschieht.

So habe ich die Verantwortlichen bisher aber auch nicht verstanden. Im Gegenteil.
Das Land hat ja selbst auch ein grofRes Gutachten in Auftrag gegeben, in diesem Fall
bei dem Unternehmen PD — Berater der 6ffentlichen Hand, das im Ubrigen zu ganz
ahnlichen Einschatzungen tber die Versorgungssituation in unserer Region kommt
wie Lohfert & Lohfert. Die spannende Frage ist deshalb jetzt, ob, wann und wie sich

das Land positionieren wird.

Anschliel3end sind dann aber sicher wir gefragt, und zwar sowohl im Aufsichtsrat der
Kliniken als auch hier im Kreistag. Sich um das Thema zu dricken, geht namlich si-
cher nicht. So oder so wird das auf jeden Fall aber eine verdammt schwierige Ent-
scheidung werden. Man kann sich die Themen jedoch leider nicht aussuchen, die
uns das Leben auf die Agenda setzt.

Und: Wir durfen das Ganze vor allem auch nicht auf die lange Bank schieben, weil
wir eine derart grofl3e Kostenlast ndmlich schlicht nicht mehr verkraften knnen. Wie
auch immer eine Entscheidung ausfallen wird: Die Umsetzungsphase wird dann ja

auch noch dauern. Das mussen wir deshalb immer im Hinterkopf behalten. Es muss
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jedenfalls unser Ziel sein, die finanziellen Folgen fir den Kreis so schnell wie méglich
signifikant zu reduzieren, dabei aber trotzdem verantwortungsbewusst die Qualitat
der medizinischen Versorgung fur die Menschen im gesamten Kreisgebiet im Blick
zu behalten.

Ich hoffe sehr, dass uns das am Ende auch gelingen wird, ohne dass dauerhafte
Schaden oder womdglich personliche Verletzungen zurtickbleiben. Es liegt aber ein-
fach auch sehr stark an uns, wie wir dieses Thema behandein.

Wenn wir trotz der wirtschaftlichen Entwicklung im laufenden Jahr fiir 2026 nur einen
Verlustausgleich in einer Hohe von 10,5 Mio. Euro vorsehen, liegt das im Ubrigen
schlicht und ergreifend daran, dass das Haushaltsbegleitgesetz des Bundes samtli-
chen Krankenhausern bundesweit im Zeitraum von November 2025 bis Oktober
2026 einen Rechnungsaufschlag von 3,25 % gewahrt. Das ist in der Summe dann
die sog. 4-Milliarden-Soforthilfe, die im Koalitionsvertrag der Bundesregierung veran-
kert ist. Fur uns bringt das zwar kurzfristig etwas Entlastung, aber allein schon wegen
des geringen Gesamtumfangs und der Befristung natirlich keine strukturelle Losung

des Problems.

DIGENO

Fir die DIGENO gilt wie immer: Ausschlaggebend fiir den Jahresverlauf wird auch
2026 wieder die Frage sein, wie hoch der Eingliederungstitel des Jobcenters ist. Lei-
der steht das in aller Regel aber erst sehr spat fest. Immerhin sind jedoch die Mittel
aus dem Europaischen Sozialfonds fur das Job-Haus perspektive? durch die zweijah-

rige Laufzeit auch im kommenden Jahr gesichert.

Falls es bei der geplanten Reform des Burgergelds zu einer wieder deutlich starke-
ren Betonung des Forderns gegenuber dem blo3en Fordern kommt, was aus unserer
Sicht ausdrucklich zu begrif3en ware, wird das im Zweifel auch die Belegung von
MalRnahmeplatzen und Einstellungen im sozialversicherungspflichtigen Bereich signi-

fikant erleichtern.
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Perspektivisch strebt die DIGENO im Ubrigen auch weiterhin eine kostendeckende
Geschaftstatigkeit an. Das erscheint auf der Basis der aktuellen betriebswirtschaftli-

chen Analysen auch fur 2026 durchaus realisierbar zu sein.

Personal und Personalkosten

Die geplanten Personalaufwendungen belaufen sich im kommenden Jahr auf 62,8
Mio. Euro. Das entspricht einer Steigerung um rund 2,2 Mio. Euro oder 3,7 %, die
aber im Wesentlichen auf die Tarif- und Besoldungserh6hungen zuriickzufiihren ist.
Die Anzahl der Stellen bleibt mit 764,36 hingegen nahezu unverandert. In der
Summe ergibt sich sogar eine geringfiigige Stellenminderung um 0,64 Vollzeitadquiva-

lente.

Als Ergebnis der Tarifrunde 2025 werden die Entgelte der Beschaftigten in zwei
Schritten angehoben. Die bereits zum 1. April 2025 erfolgte Tarifsteigerung um 3 %
wirkt sich dabei 2026 zum ersten Mal ganzjahrig aus. Ab dem 1. Mai 2026 werden
die Tabellenentgelte dann nochmals um weitere 2,8 % erhoht. Ebenfalls eingeplant
ist die Erh6hung des Prozentsatzes der Jahressonderzahlung auf einheitlich 85 % in

allen Entgeltgruppen.

Anders stellt sich die Situation hingegen bei der Beamtenbesoldung dar. Diese orien-
tiert sich am Tarifvertrag der Lander (TV-L), dessen Verhandlungen jedoch erst jetzt
im Herbst beginnen. Da sich die Ergebnisse in der Vergangenheit aber regelmafig
am TVOD ausgerichtet haben, hat der Landkreistag empfohlen, vorsorglich eine
ganzjahrige Besoldungsanpassung von 2 % einzuplanen. Dieser Empfehlung sind

wir gefolgt.

Die Zahl der Landkreisbediensteten belauft sich zur Jahresmitte exakt auf 900. Also:
764,36 Stellen, aber 900 Kopfe. Darin nicht enthalten sind allerdings samtliche Lan-
desbediensteten, die Auszubildenden, die Stundenkrafte sowie die Mitarbeiter in Be-
urlaubung oder in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Der Frauenanteil ist erneut leicht angestiegen und liegt jetzt bei rund 65 %. Das

Durchschnittsalter unserer Beschaftigten betragt derzeit 46,38 Jahre und morgen
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dann schon wieder einen Tag mehr. Das zeigt, wie wichtig gerade die Gewinnung

von qualifizierten Nachwuchskraften ist.

Kreisschulen

Die schulische IT-Infrastruktur ist inzwischen mit Férdermitteln aus dem DigitalPakt
Schule modernisiert worden. Aul3erdem haben wir eine zentrale Serverinfrastruktur
aufgebaut. Trotzdem konnten aber leider nicht alle Bedarfe gedeckt werden. So
muss insbesondere das Backup erst noch vollstandig umgesetzt werden. Hierfur sind

im Haushaltsentwurf weitere 30.000 Euro eingeplant.

Unser EDV-Schulteam ist aktuell mit zwei Kréaften besetzt und dementsprechend
stark ausgelastet. Da uns unser bisheriger Auszubildender nach seinem Abschluss
verlassen hat, sieht der Stellenplan fur 2026 eine zusatzliche Stelle in diesem Be-

reich vor.

Gebaude

Fur die Fortfihrung des Projekts Erweiterungsbau am Verwaltungsstandort Mosbach
sind Mittel in einer Hohe von 1 Mio. Euro sowie erganzend dazu noch eine Verpflich-
tungsermachtigung in Hoéhe von 8,9 Mio. Euro eingeplant. Aufgrund der aktuellen
Haushaltslage haben wir diese Mal3nahme zuletzt aber eher nur mit angezogener
Handbremse weiterbetrieben.

EDV-Infrastruktur

Das digitale Arbeiten schreitet im Landratsamt erfreulicherweise weiter voran. Immer
mehr Fachdienste stellen inzwischen auf die E-Akte um. Dadurch werden mobile und
hybride Arbeitsformen ermdglicht. Auch im nachsten Jahr wird dieser Weg selbstver-

standlich konsequent fortgesetzt.
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Gleichzeitig entstehen im Rahmen des OZG 2.0 aber fortlaufend auch neue Online-
Prozesse flr die Burgerinnen und Buirger, die wir Uber unsere Homepage und Ser-
vice-BW bereitstellen. Ziel bleibt es, die Verwaltungsvorgange durchgéangig digital
und medienbruchfrei zu gestalten. Um diese Entwicklungen weiter zu unterstitzen,
sind im Haushalt 2026 insgesamt 70.000 Euro sowie eine zusatzliche Personalstelle

vorgesehen.

Infolgedessen wachsen auch die Datenmengen im Landratsamt exponentiell weiter.
Deshalb brauchen wir eine neue zentrale Speichereinheit, um auch kiinftig auf eine
zuverlassige Hardware setzen zu kénnen. Fir die Beschaffung sind 200.000 Euro

eingeplant.

Leider hat sich aber auch die Bedrohungslage durch Cyberangriffe deutlich ver-
scharft. Vor diesem Hintergrund missen wir alles daransetzen, die Widerstandsfa-
higkeit unserer IT-Strukturen kontinuierlich zu erhohen. Konkret planen wir insofern
den Einsatz einer speziellen Software, um ungewdhnliche Aktivitdten in unserem
Netzwerk frihzeitig erkennen und dann vor allem auch abwehren zu kénnen (80.000

Euro). sowie eine Sicherung des Schutzes gegen Computerviren (70.000 Euro).

Im kommenden Jahr missen zudem die beiden Server unserer Telefonanlage aus-
getauscht werden, weil der Hersteller die aktuelle Hardware nicht mehr unterstitzt.
Dafir sind 25.000 Euro im Haushalt eingeplant. Hinzu kommt, dass unsere beste-
henden Lizenzen ebenfalls auslaufen. lhre Verlangerung schlagt mit weiteren rund
150.000 Euro zu Buche.

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) und Schulerbeférderung

Beim OPNV wirken sich die Kreistagsbeschliisse vom 30. Juli 2025 zur Haushalts-
konsolidierung am starksten aus. Im Einzelnen bedeutet das: Wir haben das Konzept
fur ein erganztes Busangebot im Erftal auf Eis gelegt. Das spart uns jahrlich mindes-
tens 150.000 Euro. Dariber hinaus ist auch die 2. Stufe fur den Ausbau der Dynami-
schen Fahrgastinformationsanlagen (DFI) bis auf weiteres verschoben. Das Verfah-
ren soll frihestens 2028 wieder aufgegriffen werden. Hierflr waren ursprtnglich ein-

mal 550.000 Euro vorgesehen. Die Mitfahrzentrale (MiFAZ) wird zum Jahresende
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wegen zu geringer Resonanz aus der Bevolkerung eingestellt. Zudem soll die OPNV-
Forderrichtlinie ab dem 1. Januar 2026 dahingehend geéndert werden, dass sich die
Gesamtmittel um 50 % auf dann nur noch 135.000 Euro reduzieren. Im Gegenzug

sollen innerhalb des Programmrahmens aber die Betrage fir Einzelmal3hahmen zum
Ausbau barrierefreier Haltestellen wegen eingetretener Preissteigerungen auf 20.000

Euro je Haltestelle erhdht werden.

Die Regiobus-Linie Mosbach — Sinsheim wird auch weiterhin gut angenommen und
zwischenzeitlich im nahezu halbstindlichen Takt gefahren. Nach Abzug der Landes-
férderung sowie der Kostenbeteiligung des Rhein-Neckar-Kreises ergeben sich fur
uns dafir allerdings auch nicht unerhebliche Mehraufwendungen in einer Hohe von
rund 130.000 Euro pro Jahr.

Im kommenden Jahr steht die Fortschreibung des Nahverkehrsplans an, der dann
auch die Basis fur die Ausschreibung der ,gro3en Linienblindel Mosbach und Bu-

chen sein wird. Fir die Fortschreibung sind 100.000 Euro im Haushalt vorgesehen.

Bei der Schulerbeférderung werden nicht nur die Anforderungen an die Leistungser-
bringer und die Komplexitat der Routen, sondern zugleich auch die Anspriche der
Eltern immer grof3er. Und: Dasselbe gilt leider genauso fir die Kosten. Aufgrund
deutlicher Preissteigerungen entstehen fast Gberall Mehrkosten. Diese Mehrkosten
treffen uns als Kreis im Bereich der Fahrten fir Grundschiler noch dazu in voller
Hohe, weil wir diese Fahrten nach unserer Schulerbeférderungskostensatzung voll
bezuschussen. Deshalb wollen wir hier fur die Zukunft eine Kostenobergrenze ein-
fuhren, um die Nutzer auch in angemessenem Mal3 an den Mehrkosten zu beteili-

gen.

StralRen

Unser langjahriges bewahrtes Erhaltungskonzept im Bereich der Kreisstral3en soll
auch im kommenden Jahr fortgefuihrt werden. Rechtzeitige und vor allem auch regel-
mafige Instandsetzungsinvestitionen machen sich namlich einfach sehr positiv be-

merkbar. Das reduziert die Unterhaltungsaufwendungen, verringert den Larm und
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verbessert die Verkehrssicherheit. Deshalb sind fur das Deckenprogramm 2026 wie-

der Mittel in einer H6he von 1,0 Mio. Euro vorgesehen.

Erfreulicherweise hat auch das Land in diesem Jahr sehr gut mitgezogen und auf
vielen maroden Strecken von Bundes- und Landesstrafl3en entsprechende Erhal-
tungsmalnahmen durchgefiihrt. Das ist sehr lobenswert und eine Fortsetzung des-

halb ausdricklich erwiinscht.

Als nachste Kreisstrallenbaumafl3nahme planen wir den Ausbau der K 3900 zwi-
schen Seckach und der Hohle Eberstadt. Hier laufen allerdings immer noch - und
das ungefahr seit gefiihlten 100 Jahren - die naturschutzrechtlichen Untersuchungen.
Die Gesamtkosten liegen auch angesichts der vielen Ausgleichsmaflinahmen inzwi-
schen voraussichtlich bei rund 3,6 Mio. Euro. Da kann man nur in freier Abwandlung
eines berihmten kirzlichen Jahrgangszitats sagen: ,Wir schaffen uns!“. Beginn der
Maflinahme wird frihestens Ende 2026 sein. Daftir haben wir aber auf jeden Fall eine
entsprechende Verpflichtungsermachtigung vorgesehen.

In Planung befindet sich zudem der Ausbau der K 3951 zwischen der B 292 und Un-
terschefflenz. Hier sind ebenfalls die naturschutzrechtlich erforderlichen Untersu-
chungen beauftragt. Die momentane Kostenschatzung liegt dort aber schon jetzt bei
ca. 3,6 Mio. Euro.

Radwegeforderung

An der Radwegeférderung wollen wir auch 2026 festhalten und haben dafiir erneut
200.000 Euro eingeplant.

Kreislaufwirtschaft

Die Abfall- und Kreislaufwirtschaft im Neckar-Odenwald-Kreis ist ein zentraler Be-
standteil unserer kommunalen Daseinsvorsorge. Mit der AWN und der KWIN verfu-
gen wir innerhalb der Landkreisfamilie Gber zwei starke Partner, die zuverlassig fur

die Entsorgung und Verwertung von Haushalts- und Gewerbeabfallen sorgen.
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In Zeiten knapper finanzieller Ressourcen, steigender Umweltanforderungen und
wachsender gesellschaftlicher Erwartungen ist es aber auch unsere Aufgabe, die
kommunale Abfallwirtschaft nicht nur effizient und zukunftsfahig zu gestalten, son-
dern dabei vor allem auch die Kosten im Blick zu behalten. Das ist uns bisher jedoch
gut gelungen. Wir profitieren immer noch von dem 2022 optimierten Kreislaufwirt-
schaftskonzept fur den Neckar-Odenwald-Kreis und den dadurch erzielten Einspa-
rungen. Im Ergebnis kénnen wir deshalb jetzt schon im vierten Jahr in Folge die Ab-
fallgebthren fir Privathaushalte stabil halten. Das ist durchaus ein Wort angesichts

vielfaltiger Preissteigerungen und einer hohen Inflation.

Ein echter Kostentreiber ist hingegen mittlerweile die CO2-Bepreisung. Allein dafur
missen 2026 rund 600.000 Euro aufgewendet werden. Das sind immerhin rund 10
Euro pro Haushalt. Die Folgen liegen auf der Hand. Und: Diese Hand greift ziemlich
ungeniert und direkt in den Geldbeutel der Birgerinnen und Burger. Das, was der
Bund da beschlossen hat, fuhrt - politisch ausdriicklich so gewollt - namlich zu deutli-
chen Mehrkosten fiir die Gebiihrenzahler. Ubrigens, diese Randbemerkung kann ich
mir nicht verkneifen: zu Mehrkosten, die mit dem abfallwirtschaftlichen Leistungs-

spektrum selbst Gberhaupt gar nichts zu tun haben.

Das zeigt aber, dass wir immer wieder gezwungen sind, unser Angebot 6kologisch
und 6konomisch zu hinterfragen. Exakt vor diesem Hintergrund hat der Kreistag im
Frihjahr 2025 ja auch beschlossen, die Sommerbringaktion beim Griingut einzustel-
len. Man mag das bedauern und beklagen. Fakt ist: Die Sommerbringaktion hat nur
noch sehr geringe Mengen erbracht, dafur aber sehr hohe spezifische Kosten verur-
sacht. Und: Den Burgerinnen und Burger stehen entsprechende Alternativen zur Ver-

flgung, beispielsweise die BioEnergieTonne.

Sonstige MaRnahmen zum Haushaltsausgleich

Weil die enormen Mehraufwendungen gerade im Bereich des BTHG und bei den

Verlustzuweisungen an die Kliniken fir uns aus eigener Kraft nicht mehr zu stemmen
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sind, sieht der Entwurf unseres Kreishaushalts im Teilhaushalt 10 auch eine Gewinn-

ausschuttung der AWN in einer Hohe von 400.000 Euro vor.

Zudem haben wir uns auch noch eine weitere Einsparvorgabe auferlegt und einen

sogenannten globalen Minderaufwand veranschlagt. Die Ansétze flr ordentliche Auf-
wendungen der Teilhaushalte 1, 2, 3, 4, 5, 7 und 9 - ohne Zusatzzahl & - werden

auf diese Weise pauschal um insgesamt 1 Mio. Euro gekdrzt.

Verschuldung

Da der Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstéatigkeit nicht allein durch den Zah-
lungsmitteliberschuss gedeckt werden kann, sieht der Kreishaushalt 2026 eine Kre-
ditaufnahme in H6he von 5 Mio. Euro vor. Gleichzeitig sind im kommenden Jahr aber
auch Tilgungsleistungen in einer Héhe von 1,32 Mio. Euro geplant. Die Kreditver-
schuldung im Kernhaushalt liegt somit Ende 2026 bei voraussichtlich 19,15 Mio.
Euro. Das ergibt eine Pro-Kopf-Verschuldung von voraussichtlich rund 132 Euro.

Schluss

Bevor ich jetzt zum Schluss komme - tbrigens doch einiges schneller als sonst, wir
sparen also auch an der Haushaltsrede -, ist es mir wie immer noch ein besonderes
Anliegen, allen Kolleginnen und Kollegen in der Landkreisverwaltung, in der KWIN, in
unseren Eigengesellschaften sowie in samtlichen bei uns angeschlossenen Dienst-
stellen und Einrichtungen flr ihren grol3en Einsatz und ihre hervorragende Mitarbeit

das gesamte Jahr tUber ganz herzlich Danke zu sagen.

Entsprechend der bisher Ublichen Praxis schlage ich Ihnen vor, den Haushaltsent-
wurf 2026 zuné&chst wieder ohne weitere Aussprache zur Vorberatung in die zustan-
digen Ausschiisse zu Uberweisen. Der Entwurf des Haushaltsplans sowie meine

Haushaltsrede werden lhnen dazu noch heute digital zur Verfiigung stehen.

Sollten Sie erganzende Fragen haben, kénnen Sie sich im Ubrigen selbstverstand-
lich jederzeit gerne an uns wenden. Das gilt ausdrtcklich auch fur Ihre Beratungen in
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den Fraktionen. Sie wissen ja: Es gibt keine dummen Fragen, sondern allenfalls zu
wenig durchdachte Antworten. Oder wie es Wilhelm Busch in einer solchen Situation
wohl formulieren wurde: ,Wenn andre kluger sind als wir / das macht uns selten nur
Plasier. / Doch die Gewissheit, dass sie dummer / erfreut fast immer® (Spricker —

Aphorismen und Reime).

Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit.



