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Vorbemerkung und gesetzliche Grundlagen

Der Neckar-Odenwald-Kreis erfillt einen Teil seiner vielféaltigen Aufgaben auch auf3erhalb der
Kernverwaltung. Er bedient sich dabei Unternehmen in Organisationsformen des 6ffentlichen
und des privaten Rechts. Mit der Einschaltung kommunaler Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften zur Erfullung von offentlichen Aufgaben wird dabei zwar die
Aufgabenwahrnehmung aus der Verwaltung ausgegliedert, die Aufgaben selbst verbleiben
aber beim Landkreis.

Die grundlegenden Bestimmungen fir Unternehmen und Beteiligungen, insbesondere
erforderliche Voraussetzungen, enthalten die 88 102 ff. der Gemeindeordnung Baden-
Wirttemberg (GemO).

Aus dieser fortbestehenden Aufgaben- und damit auch Finanzverantwortung des Landkreises
folgt aber auch eine Steuerungs- und Uberwachungspflicht bei den Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften.

Entsprechend § 48 der Landkreisordnung (LKrO) in Verbindung mit § 105 Abs. 2 GemO ist
der Neckar-Odenwald-Kreis verpflichtet, jahrlich einen Beteiligungsbericht zu erstellen.

Mithilfe des Beteiligungsberichtes soll gegeniiber dem Kreistag und der Offentlichkeit
Rechenschaft tber die Entwicklung der Unternehmen in Privatrechtsform, an denen der
Neckar-Odenwald-Kreis unmittelbar oder mit mehr als 50 v. H. mittelbar beteiligt ist, abgelegt
und eine transparente Darstellung Uber die ausgegliederte Aufgabenerfullung ermdglicht
werden.

Der Beteiligungsbericht hat fir jede Beteiligung in einer Rechtsform des privaten Rechts
folgende Angaben zu enthalten:

o den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

o den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks des Unternehmens,

o die Grundzige des Geschéftsverlaufs des letzten Geschéftsjahres, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzufihrungen und -entnahmen sowie die im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer getrennt nach Gruppen,

o die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
gewahrten Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrates
oder der entsprechenden Organe (Ausnahme: § 286 Abs. 4 HGB - auf die Angabe der
Bezlige kann verzichtet werden, wenn aus diesen Angaben auf die Bezlige einzelner
Personen geschlossen werden kann).

Bei unmittelbaren Beteiligungen unter 25 v. H. kann die Darstellung auf den Gegenstand des
Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse und den Stand der Erflllung des 6ffentlichen
Zwecks beschrankt werden.

Entsprechend § 102 d Abs. 4 GemO gelten die Vorschriften des § 105 Abs. 2 GemO fur
selbststandige Kommunalanstalten entsprechend. Die in 2018 neu gegrindete
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Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald, Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KWIN A6R) wurde
daher ebenfalls in den Beteiligungsbericht mit aufgenommen.

Da auch die Mitgliedschaften des Landkreises in Zweckverbanden wirtschaftlich und
grundsatzlich von Bedeutung sind, hat sich die Verwaltung dazu entschlossen, den
Beteiligungsbericht um die Darstellung der Mitgliedschaften in Zweckverbanden in verkurzter
Form zu erweitern.

Entsprechend der gesetzlichen Bestimmung (§ 105 Abs. 3 GemO) wird die Erstellung des
Beteiligungsberichtes nach Kenntnisnahme durch den Kreistag ortsiiblich bekannt gegeben
und der Bericht an sieben Tagen &ffentlich ausgelegt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht wurde zum Stichtag 31.12.2024 erstellt. Bezugsgré3en
sind die Jahresabschlisse und Prifungsberichte des Geschéftsjahres 2024. Da die
Jahresabschlisse der drei Gesellschaften AWN, Neckar-Odenwald-Kliniken sowie Digeno in
der Regel in derselben Kreistagssitzung wie der Beteiligungsbericht selbst beschlossen
werden, gelten diese Jahresabschliisse zum Zeitpunkt der Erstellung noch als vorlaufig. Aus
rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe von +/-
einer Einheit (€, T€, %) auftreten.

Mosbach, im September 2025

Dr. Achim Brétel Michael Schork
Landrat Kreiskdmmerer
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Erlauterung der Kennzahlen

Kennzahl

Erlauterung

Anlagenintensitat:

Anlagevermbgen
———— %100
Bilanzsumme

Die Anlagenintensitat zeigt das Verhdltnis des
Anlagevermdgens zur Bilanzsumme (=
Gesamtvermogen).

Umlaufintensitat:

Umlaufvermbgen
- * 100
Bilanzsumme

Die Umlaufintensitat zeigt das Verhdltnis des
Anlagevermdogens zur Bilanzsumme (=
Gesamtvermogen). Eventuell vorhandene
Rechnungsabgrenzungsposten werden hier ebenfalls
berlicksichtigt.

Eigenkapitalquote:

Eigenkapital
Gesamtkapital

Eigenkapital (inkl.SoPo)
*

Die Kennzahl gibt den Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital (= Bilanzsumme) an. Hier gibt es zwei
Varianten.

Bei der ersten wird das reine Eigenkapital bertcksichtigt
und bei der zweiten Variante wird das Eigenkapital um
einen eventuell vorhandenen Sonderposten erweitert.

Gesamtkapital 100
Fremdkapitalquote: Die Fremdkapitalquote gibt den Anteil des Fremdkapitals
am Gesamtkapital (= Bilanzsumme) an. Eventuell
Fremdkapital vorhandene Rechnungsabgrenzungsposten werden als
— X * 100 Fremdkapital beriicksichtigt.
Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad I: Beim Anlagendeckungsgrad | wird das Eigenkapital (inkl.
evtl. Sonderposten) ins Verhdltnis zum Anlagevermdgen
Eigenkapital (inkl. SoPo) gesetzt. Es zeigt, inwieweit das Anlagevermdgen durch
* 100

Anlagevermbgen

Eigenkapital finanziert wurde.

Anlagendeckungsgrad Il

Eigenkapital (inkl.SoPo) + langfr. Vbdlk.
*

Anlagevermbgen

Beim Anlagendeckungsgrad Il wird das Eigenkapital (inkl.
evtl. Sonderposten) und das langfristige Fremdkapital
(Restlaufzeit > 1 Jahr) ins Verhdltnis zum
Anlagevermdogen gesetzt. Grundsétzlich sollten
langfristige Vermogenswerte auch durch langfristige Mittel
finanziert werden. Die Kennzahl zeigt, inwieweit diese
.Regel* eingehalten wurde und zu welchem Anteil das
Anlagevermdgen durch langfristiges Kapital finanziert
wurde.

Eigenkapitalrentabilitat:

Jahresergebnis

100
Eigenkapital *

Die Kennzahl zeigt den prozentualen Anteil des
Jahresergebnisses (Jahresiiberschuss/-fehlbetrag) am
Eigenkapital. Dabei wird stets das Jahresergebnis nach
Steuern und vor Abfiihrung bzw. Verlustibernahme
herangezogen. Es zeigt die Verzinsung des Eigenkapitals
an.

Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service

Seite 5




Jahresergebnis

Eigenkapital (inkl.SoPo) * 100

Analog zur Eigenkapitalquote gibt es auch hier zwei
Varianten. Bei der ersten wird das reine Eigenkapital
berlicksichtigt und bei der zweiten Variante wird das
Eigenkapital um einen eventuell vorhandenen
Sonderposten erweitert.

Gesamtkapitalrentabilitat:

Jahresergebnis + Zinsaufwand

100
Gesamtkapital *

Verhaltnis der Summe aus Jahresergebnis
(Jahresliberschuss/-fehlbetrag) und Zinsaufwand zum
Gesamtkapital (=Bilanzsumme). Die Kennzahl zeigt die
Verzinsung des Gesamtkapitals an.

Personalaufwandsquote:

Personalaufwendungen

Gesamtleistung * 100

Verhaltnis der Personalaufwendungen zur
Gesamtleistung. Unter Gesamtleistung ist hierbei die
Summe aus Umsatzerlésen, Bestandsveranderungen
sowie aktivierten Eigenleistungen zu verstehen. Die

Kennziffer gibt Auskunft daruber, wie
personalkostenintensiv. ein  Unternehmen ist und
ermdoglicht zudem Ruckschlusse auf die

Fixkostenbelastung und damit die Flexibilitdét eines
Unternehmens.

Beteiligungsbericht 2024
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Ubersicht Giber die Beteiligungen des Neckar-Odenwald-Kreises

Der Neckar-Odenwald-Kreis ist mit Stand zum 31.12.2024 an folgenden Unternehmen in

Privatrechtsform bzw. Anstalten des offentlichen Rechts (A6R) beteiligt:

Organisation, Unternehmen

Stammkapital bzw.
Kapitaleinlage

Beteiligung des Landkreises

unmittelbar in % |

mittelbar in %

Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service

Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald, Anstalt des
! 9

offentlichen Rechts (KWiN AGR) 200.000,00 € 100%
Abfallwirtschaftsgesellschaft des o
Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN) 1.200.000,00 € 100%
Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO) o
(beteiligt: AWN mit 100%) 2.370.000,00€ 100%
AWN Umwelt GmbH

0,
(beteiligt: AWN mit 100%) 100.000.00 € 100%
Mineralstoffbehandlung Buchen GmbH (MBB) o
(beteiligt: AWN mit 100%) 50.000,00 € 100%
Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH 3.000.000,00 € 100%
Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH o
(beteiligt: Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH mit 100%) 25.000,00 € 100%
Medizinisches Versorgungszentrum der Neckar-
Odenwald-Kliniken GmbH (MVZ GmbH) 25.000,00 € 100%
(beteiligt: Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH mit 100%)
Dienstleistungsgesellschaft des o o
Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH (DIGENO) 26.000,00 € 80% 20%
Grundstiuickseigentimergemeinschaft o
Regionales Rechenzentrum Heidelberg GbR 114.060,57 € unter 5%
Landsiedlung Baden-Wirttemberg GmbH 2.600,00 € unter 1%
Familienheim Buchen-Tauberbischofsheim 12.960,00 € unter 5%
Baugenossenschaft e.G.
Heilbronner-Hohenloher-Haller Nahverkehr 800,00 € unter 1%
GmbH
Volksbank Franken eG 300,00 € unter 1%
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Daruber hinaus ist der Landkreis mit Stand zum 31.12.2024 an folgenden Zweckverbanden
und sonstigen Koérperschaften des 6ffentlichen Rechts beteiligt:

Organisation, Zweckverband Hohe der Einlage Beteiligung des Landkreises

2V 4IT, Karlsruhe Anteil am Gesamtzweck-

. verband 4IT: 212.124,69 € unter 1%
(ab 01.07.2018; davor ZV KIVBF) (Stand 31.12.2023)

Badischer Gemeindeversicherungsverband

0,
(BGV), Karlsruhe 4.400,00 € unter 1%

ZV Tierische Nebenprodukte Neckar-Franken

(ztn Neckar-Franken ), Mosbach lediglich Umlage )

ZV Verkehrsverbund

Rhein-Neckar (ZRN), Mannheim lediglich Umlage )

Verband Region Rhein-Neckar ledialich Umlage )
(VRRN), Mannheim 9 g

Nahere Einzelheiten zu den Zweckverbanden und sonstigen Kérperschaften des 6ffentlichen
Rechts kdnnen den Ausfuhrungen auf der letzten Seite entnommen werden.
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Ubersicht tiber die Beteiligungen des Landkreises (Stand 31.12.2024)

NECKAR-ODENWALD @ KREIS

Neckar-Odenwald-Kliniken
Service GmbH

Beteiligung 100%

Energie Neckar-Odenwald
GmbH (ENO)

Beteiligung 100%

Weitere unmittelbare
Beteiligungen
(< 25%)

Mineralstoffbehandlung
Buchen GmbH (MBB)

Beteiligung 100%

Med. Versorgungsz. der
Neckar-Odenwald-Kliniken
GmbH (MVZ GmbH)

Beteiligung 100%

Dienstleistungsgesellschaft

des Neckar-Odenwald-Kreises
gGmbH (DIGENO)

Beteiligung 20%

AWN Umwelt GmbH

Beteiligung 100%

Beteiligungsbericht 2024

Fachbereich Finanzen und Service
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Zusammengefasster Uberblick tiber die Entwicklung der Ertrags-
und Vermogenslage der wesentlichen Beteiligungen?

Bilanz

Gesamt-Bilanz
Aktiva

. Anlagevermégen 89.514.762,65 € 86.773.470,08 € 84.855.024,09 €

N

. Umlaufvermégen 43.873.103,51 € 52.828.635,21 € 42.251.546,35 €

w

. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 305.428,49 € 257.665,67 € 410.502,87 €

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag/ Ausgleichsposten nach dem KHG
RESIE

0,00 € 0,00 € 0,00 €

5. Eigenkapital 18.636.664,73 € 21.739.862,48 € 17.174.028,94 €
6. Sonderposten 41.613.963,79 € 38.701.706,23 € 38.045.935,41 €
7. Fremdkapital 73.370.803,07 € 78.928.008,85 € 72.050.419,43 €

. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 71.863,06 € 490.193,40 € 246.689,53 €

. Bilanzsumme 133.693.294,65 € 139.859.770,96 € 127.517.073,31 €

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Gesamt-GuV 2022 2023 2024

1. Gesamtleistung? 106.363.791,94 € 109.317.675,96 € 110.479.951,79 €

2. Personalaufwand 59.606.600,28 € 62.374.175,39 € 67.114.113,27 €

3. Abschreibungen 7.625.132,52 € 17.451.661,18 € 7.325.798,30 €

4. Jahresergebnis3

(Uberschuss/ Fehlbetrag) -2.913.811,69 € -1.689.985,05 € -9.282.151,44 €

! Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald AGR (KWiIN AGR),
Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN),
Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH,
Dienstleistungsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH (DIGENO),
Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO).
2 summe aus Umsatzerlgsen, Bestandsveranderungen u. aktivierten Eigenleistungen; sonstige betriebliche Ertrage sowie
Zulagen/Zuschusse bleiben unberiicksichtigt.
3 Jahrestiberschuss/-fehlbetrag nach Steuern vor Abflihrung oder Verlustiibernahme
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Einlage- und Ergebnisentwicklung im Einzelnen

A . - " Jahresiberschuss/ anrechenbarer
el Ee e e QR Gl Stammkapital Beteiligung Hohe fehlbetra Jahresiiberschuss/-fehlbetra
Anstalt des offentlichen Rechts (KWiN A6R) P in%* der Einlage 9 M o 9
absolut Konzern Landkreis
Geschaftsjahr 2022 200.000,00 € 100% 200.000,00 € 842.285,22 € 842.28522 €
Geschaftsjahr 2023 200.000,00 € 100% 200.000,00 € 389.056,78 € 389.056,78 €
Geschaftsjahr 2024 (vorlaufig) 200.000,00 € 100% 200.000,00 € -171.242,82 € -171.242,82 €

. . " Jahresiberschuss/ anrechenbarer
Abfallwirtschaftsgesellschaft des . Beteiligung Hohe .
. Stammkapital N . " -fehlbetrag Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN) in % der Einlage " .
absolut Konzern Landkreis
Geschéftsjahr 2022 1.200.000,00 € 100% 1.200.000,00 € 575.877,08 € 575.877,08 €
Geschaéftsjahr 2023 1.200.000,00 € 100% 1.200.000,00 € 537.281,65 € 537.281,65 €
1.200.000,00 € 100% 1.200.000,00 € 1.107.129,63 € 1.107.129,63 €

Geschaftsjahr 2024

Beteiligun Hohe Jahresiberschuss/ anrechenbarer
Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH Stammkapital N g* 9 " -fehlbetrag Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
in % der Einlage N o
absolut Konzern Landkreis
Geschaftsjahr 2022 3.000.000,00 € 100% 3.000.000,00 € -5.037.182,80 € -5.037.182,80 €
Geschéftsjahr 2023 3.000.000,00 € 100% 3.000.000,00 € -2.715.317,90 € -2.715.317,90 €
3.000.000,00 € 100% 3.000.000,00 € -10.452.529,77 € -10.452.529,77 €

Geschaftsjahr 2024

. . - . Jahresiiberschuss/ anrechenbarer
e GRSl FEER s Stammkapital Beteiligung Hohe fehlbetra Jahresiiberschuss/-fehlbetra
Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH (DIGENO) P in%* der Einlage 9 M o 9
absolut Konzern Landkreis
Geschaftsjahr 2022 26.000,00 € 100% 26.000,00 € -149.388,24 € -149.388,24 €
Geschaftsjahr 2023 26.000,00 € 100% 26.000,00 € 63.527,70 € 63.527,70 €
Geschaftsjahr 2024 26.000,00 € 100% 26.000,00 € 25.756,34 € 25.756,34 €

Beteiligun Hohe Jahresiberschuss/ anrechenbarer
Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO) Stammkapital . g* 9 " -fehlbetrag Jahresuiberschuss/-fehlbetrag
in % der Einlage N o
absolut Konzern Landkreis
Geschaftsjahr 2022 2.370.000,00 € 100% 2.370.000,00 € 854.597,05 € 854.597,05 €
Geschaftsjahr 2023 2.370.000,00 € 100% 2.370.000,00 € 35.466,72 € 35.466,72 €
2.370.000,00 € 100% 2.370.000,00 € 260.247,86 € 260.247,86 €

Geschéftsjahr 2024

* Die Quote beinhaltet sowohl den unmittelbaren als auch den mittelbaren Anteil

Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service
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Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald, Anstalt des offentlichen

Rechts (KWiN A6R)
Sansenhecken 1, 74722 Buchen

kN
Gegenstand des Unternehmens —_—

Die Aufgaben der Kommunalanstalt als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager umfassen:

e die Entsorgung von Abféllen aus privaten Haushaltungen gemanR 8§ 20 Abs. 1 Satz 1 KiwG
(ohne Abfalle zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen)

¢ die Entsorgung von Kraftfahrzeugen oder Anhdngern ohne glltige amtliche Kennzeichen
und von weiteren Abféllen, die auf dffentlichen Flachen oder auRerhalb im Zusammenhang
bebauter Ortsteile abgelagert sind gemaf § 9 Abs. 3 LKreiWiG sowie 8 20 Abs. 4 KrWwG,

¢ die Beseitigung von Bodenaushub und der Betrieb von bzw. die Stilllegung und Nachsorge
fur Bodenaushubdeponien,

e die Stilllegung und Nachsorge einschlief3lich der notwendigen Erkundungsmafnahmen fir
die Alt- und Ubergangsdeponien ,Talbuckel* in Buchen-Hainstadt, ,Schiebeklinge* in
Elztal-Dallau, ,,Ober dem Grafenholz* in Hardheim, ,Baumlespfad“ in HalRmersheim,
.Lochacker” in Limbach sowie ,Barnholzer Berg“ in Osterburken-Schlierstadt.

Die Aufgabe der Stilllegung und Nachsorge fir die Kreismulldeponie Sansenhecken verbleibt
beim Neckar-Odenwald-Kreis.

Zusétzlich zu den oben genannten Aufgaben ist die Kommunalanstalt zur Entsorgung von
Abfallen zur Verwertung aus anderen Herkunftsbereichen berechtigt.

Die Entsorgungszustandigkeit der Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-
Kreises mbH (AWN) fur Abfélle zur Beseitigung aus anderen Herkunftsbereichen wird dadurch
nicht beruhrt.”

Beteiligungsverhaltnis

Mit Veroffentlichung der Anstaltssatzung vom 15.11.2017 ist die Kreislaufwirtschaft Neckar-
Odenwald AGR (KWIN A6R) seit dem 21. November 2017 rechtsfahig. Der operative
Geschéftsbetrieb wurde zum 01.01.2018 aufgenommen.

Der Neckar-Odenwald-Kreis halt 100 % des gezeichneten Kapitals. Das Stammkapital der
KWIiN AGR betragt 200.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Verwaltungsrat:

e Landrat Dr. Achim Brotel (Vorsitzender)
Roland Burger
Ralf Barwig
Manfred Beuchert
Marco Eckl
Jirgen Galm
Alois Gerig
Karl Gruppenbacher
Dr. Dorothee Schlegel
Jens Wittmann
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Ralph Matousek, ab 24.07.2024
Jurgen Mellinger, ab 24.07.2024
Anton Fleischmann, ab 24.07.2024
Tobias Eckert, ab 24.07.2024
Thomas Ludwig, bis 24.07.2024
Amelie Pfeiffer, bis 24.07.2024
Andrea Schulz, bis 24.07.2024
Karlheinz Graner, bis 24.07.2024

Vorstand:
e Dr. Mathias Ginter
e Sebastian Damm

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Verwaltungsrats

Auf eine Angabe der Bezlige der Geschaftsfiihrung wird unter Verweis auf 8 105 Abs. 2 Satz
2 Nr. 3GemO i. V. m. 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet. An die Mitglieder des Verwaltungsrats
wurde in 2024 erstmals eine Aufwandsentschadigung i.H.v. 2,1 T€ gezahlt (VJ: O €).

Beteiligungen des Unternehmens

Keine

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Zur Erfullung seiner gesetzlichen Aufgaben im Bereich der Abfallentsorgung bedient sich der
Neckar-Odenwald-Kreis der beiden Unternehmen KWiN und AWN.

Zum 01.01.2018 hat der Neckar-Odenwald-Kreis seine ihm gem. 8§ 20
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) i. V. m. 8 6 Abs. 1 und § 9 Landes-
Kreislaufwirtschaftsgesetz (LKreiWiG) obliegende Entsorgungspflichten zur Wahrnehmung im
eigenen Namen und in eigener Verantwortung auf die KWIN A6R Ubertragen. Die KWiN AR
ist somit seit Jahresbeginn 2018 offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager und tritt an die Stelle
des Neckar-Odenwald-Kreises. Der o6ffentliche Zweck wird damit erfullt.

Hinweis zum Jahresabschluss 2023

Im Beteiligungsbericht 2023 war lediglich der vorlaufige Jahresabschluss 2023 der KWIN
abgebildet, da zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes die Abschlusspriifung
des Rechnungspriifungsamtes noch nicht ganz abgeschlossen war. An den Bilanz- und GuV-
Daten hat sich im Zuge der Prufung jedoch nichts geéndert. Daher wird auf eine erneute
Abbildung verzichtet.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Ausschnitte aus dem vorlaufigen Jahresabschluss 2024)

Hinweis auf Vorlaufigkeit des Jahresabschlusses

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes 2024 war die Prifung des
Jahresabschlusses 2024 der KWIN durch das Rechnungsprifungsamt noch nicht
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abgeschlossen und dieser somit auch noch nicht vom Verwaltungsrat genehmigt. Es handelt
sich daher um vorlaufige Zahlen. Eine Beschlussfassung soll aber noch dieses Jahr erfolgen.

Darstellung des Geschéaftsverlaufs

Zum 01.01.2020 ist im Neckar-Odenwald-Kreis ein neues Gebuhrensystem mit einer
haushaltsbezogenen Grundgebtihr und einer Leistungsgebihr fir den Restabfallbehalter in
Kraft getreten. In der Grundgebuhr ist die Gestellung einer Bioenergietonne enthalten. Im Jahr
2024 wurden auf dieser Basis Einnahmen aus Abfallgebtihren von Privathaushalten in H6he
von insgesamt rund 13.456 T€ erzielt.

In der Kreislaufwirtschaftssatzung fir Privathaushalte ist geregelt, wer sich an die 6ffentlich-
rechtliche Entsorgung anzuschlie3en hat. Beginn und Ende dieses Benutzungsverhaltnisses
ist hier ebenfalls geregelt. Die entsprechenden Daten der im Kreisgebiet gemeldeten
Burgerinnen und Burger werden der KWIiN von den Birgermeisteramtern zur Verfigung
gestellt.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2024 wurde Seitens der KWiN ein Datenabgleich der bisherigen
Veranlagungsdaten und den aktuellen Meldedaten vorgenommen. Dabei wurden nicht
veranlagte Haushalte Uberprift und ggf. veranlagt. In Fallen, bei denen die Personen bereits
die Vorjahre im Kreisgebiet gemeldet waren, wurde eine entsprechende Nachveranlagung
(gemald 8§ 169 Abs. 2 Satz 1 AO betragt die gesetzliche Festsetzungsfrist fur oOffentlich-
rechtliche Gebuhren vier Jahre) veranlasst.

Gewinn- und Verlustrechnung, Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatze in Héhe von rund 14.574 T€ erzielt. Das bedeutet
eine Steigerung von rund 368 T€ bzw. um rund 3 % gegentber dem Vorjahr (geplant gemar
Wirtschaftsplan 13.810 T€). Dies ist u.a. auf Mehreinnahmen fur die Verwertung von Papier
und Schrott zuriickzufiihren. Zugleich konnten zusatzliche Verwertungserldse beim
Elektroschrott und der Sperrmullannahme generiert werden.

Sonstige betriebliche Ertrage wurden in Héhe von rund 237 T€ erzielt (Vorjahr 80 T€, geplant
60 T€). Die Planabweichung resultiert aus den Auflésungen der Investitionszuschiisse fur die
Gringutplatze.

Der Materialaufwand, inklusiv Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe, betrug rund 8.488 T€ (Vorjahr
7.479 T€, Plan: 7.900 T€). Hierin sind vor allem die Kosten fir die diversen Sammelsysteme
sowie die Entsorgung der offentlichen Stoffstréme enthalten.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 14.247 Mg Rest- und Sperrmull (Vorjahr 13.468 Mg),
6.228 Mg Bioabfalle (Vorjahr 5.770 Mg), 5.648 Mg Altholz (Vorjahr 4.854 Mg) sowie 28.784 Mg
Griunabfalle (Vorjahr 23.317 Mg) eingesammelt und in entsprechenden Behandlungsanlagen
entsorgt.

Personalaufwendungen fielen in H6he von rund 3.577 T€ an (Vorjahr 3.202 T€, Plan
3.310 T€). Der Mehraufwand ist Giberwiegend auf die Tarifanpassung zurtickzufiihren.

Die Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande und Sachanlagen betrugen rund 818 T€
(Vorjahr 750 T€, Plan 860 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen fielen in Héhe von rund 2.224 T€ (Vorjahr 2.549 T€, Plan
1.750 T€) an. Die hohe Planabweichung resultiert aus der Zufiihrung zu den Nachsorge- und
Rekultivierungsrickstellungen fur die Bodenaushubdeponien (rd. 110 T€) sowie die Bildung
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von Ruckstellungen aus den Gebuhrenlberschissen (rd. 483 T€), die im Wirtschaftsplan nicht
einkalkuliert wurden. Nahere Erlauterungen hierzu im Anhang.

Die Aufwendungen fir Zinsen betrugen rund 62 T€ (Vorjahr 31 T€, Plan 60 T€). Zinsertrage
wurden in Hohe von 194 T€ erzielt (Vorjahr 114 €, Plan 80 €).

Die KWIN schliel3t das Geschaftsjahr 2024 im operativen Bereich mit einem Jahrestberschuss
in Hohe von 311.961,61 € ab (Plan: 63.000 €; Vorjahr Jahrestiberschuss 389.056,78 €).
Nach Zufiuihrung der Gebuhrentberschussruckstellungen (483.204,43 €) verbleibt allerdings
ein negatives Jahresergebnis von 171.242,82 €.

Investitionen und Finanzierung

Die KWIN tatigte im Geschaftsjahr 2024 folgende Investitionen:

Anlagenbezeichnung Summe Investitionszuginge
Andere Anlagen 70.517,99 €
Anzahlungen EDV-Software 18.386,99 €
Bioenergietonnen 60/120/240 | 57.641,22 €
Biiroeinrichtung 2.364,53 €
EDV-Software 1.122,88 €
Geringwertige Wirtschaftsglter (GWG) 9.263,96 €
Griingutplatz Buchen 15.127,62 €
Griingutplatz HaBmersheim (AiB) 2.982,14 €
Griungutplatz Hépfingen 218.529,61 €
Griungutplatz Mosbach-Lohrbach (AiB) 27.251,32 €
Griingutplatz Neunkirchen (AiB) 7.462,73 €
Gringutplatz Osterburken (AiB) 24.599,11 €
Gringutplatz Ravenstein 21.831,97 €
RestmillgefaBe 60 | bis 5.000 | 36.607,38 €
Gesamtergebnis 513.689,45 €

Geplant waren im Wirtschaftsplan 2024 Investitionen in Hohe von 1.400 T€.

Aufgrund von Bauverzégerungen mussten nicht alle Mittel abgerufen werden. Eine
Mittelibertragung ins Folgejahr wird nicht vorgenommen.

Im Jahr 2024 wurden keine zusatzlichen Darlehen aufgenommen. Der Schuldenstand zum
31.12.2024 stellt sich wie folgt dar:

Stand am 31.12.2023  Tilgung 2024 Stand am 31.12.2024

.5 Kredit vom 05/2018 (MOS AW 520) 91.827,20€ 40.851,54 € 50.975,66 €
S B KaufMOS-AW 560 (12/2019) 120.155,95 € 31.355,53 € 88.800,42 €
£ 'E g Bau Griingutplatze (10/2023) 1.278.330,00€  130.020,00€ 1.148.310,00 €
253 1490313,15€  202.227,07€  1.288.086,08€
E E " Kredit vom 10/2018 245.498,09 € 88.795,80 € 156.702,29 €
© Kauf MOS-AW 345 (07/2017) 27.493,65€ 17.254,70 € 10.238,95 €
272.991,74€  106.050,50€ 166.941,24€
£ . o = BauWSH, Kauf Behilter (10/2019) 733.333,32¢€ 66.666,67 € 666.666,65 €
E f_i f; % Kauf Biotonnen (11/2020) 571.428,55€  142.857,15€ 428.571,40 €
3 % E E Kauf Miillfahrzeuge (09/2021) 820.000,00€  205.000,00€ 615.000,00 €
= @ Bau WSH Buchen (09/2021) 1.016.000,00€  127.000,00 € 889.000,00 €
3.140.761,87€  541.523,82¢€ 2.599.238,05 €
4.904.066,76 €  849.801,39 € 4.054.265,37 €
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Durchschnittliche Zahl der Beschaftigten getrennt nach Gruppen

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl in 2024 betrug 62,25 (VJ: 59). Davon waren 425 in
Vollzeit (VJ: 39,5), 14,5 in Teilzeit (VJ: 16) und 5,25 geringfiigig (VJ: 3,5) beschaftigt. Azubis
gab es keine (analog VJ).

Lage der Kommunalanstalt

Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 betragt 9.169.507,28 € (Vorjahr 9.559.876 €). Durch das
negative Jahresergebnis steigt das negative Eigenkapital auf 176.915,77 € an (Vorjahr
-5.672,95 €).
Der Anteil des Anlagevermbégens an der Bilanzsumme betragt rund 60%. Die
Stichtagsliquiditat betragt 2.009.669,68 €. Kontokorrentlinien wurden nicht in Anspruch
genommen.

Aufgrund des strengen Niederstwertprinzips und den Regeln der verlustfreien Bewertung sind
samtliche erkennbaren Verluste tber Abwertungen und Rickstellungen im Jahresabschluss
bertcksichtigt worden. Wesentliche stille Reserven bestehen nicht.

Voraussichtliche Entwicklung von Chancen und Risiken

Zum Jahreswechsel 2023/2024 gab es keine Anderungen im abfallwirtschaftlichen System im
Neckar-Odenwald-Kreis. Zwar gab es kleinere Satzungsanderungen, die waren allerdings nur
formaler Natur.

Aufgrund der Sparanstrengungen der KWIN, sowie der in den vergangenen Jahren
beschlossenen Anderungen im Abfallwirtschaftskonzept, vor allem im Leistungsspektrum des
Gringutsystems sowie im Abfuhrrhythmus bei der Restabfallsammlung, konnten die
aufgelaufenen Defizite ausgeglichen und Uberschiisse erzielt werden.

Erstmals seit Aufnahme der Geschaftstatigkeit der KWIN gab es im Jahr 2024 leichte
Gebuhrensenkungen. So wurden die Behéltergebuhren um 4,9 % reduziert.

Bei den Planungen der Einzelpositionen im Wirtschaftsplan 2025 sind alle erkennbaren
Risiken und Kostensteigerungen berilcksichtigt.

Das erste Quartal 2025 ist weitgehend plangemalf? verlaufen.

Weitere Vorgadnge mit besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Geschaftsjahres 2024
nicht eingetreten.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald, R
Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KWiN A6R) 2022 2023 2024 (vorlaufig)

1. Anlageintensitat 69,9% 60,9% 60,2%

2. Umlaufintensitat 30,1% 39,1% 39,8%

2. Finanzlage

1 Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) -5,7% -0,1% -1,9%
2. Eigenkapitalquote (inkl. evtl. Sonderposten) 14,3% 3,4% 1,8%
3. Fremdkapitalquote 85,7% 96,6% 98,2%
4. Anlagendeckungsgrad | 20,5% 55% 3,0%
5. Anlagendeckungsgrad Il * 114,5% 145,1% 147,5%

* Im Beteiligungsbericht 2023 wurde fur 2023 ein Wert i.H.v. 134,4 % ausgewiesen. Im Zuge der Erstellung des aktuellen Berichtes ist aufgefallen,
dass beim langfr. Fremdkapital mit einer veralteten Zahl gerechnet wurde und der Wert hier korrigiert.

3. Ertragslage

Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald, .
Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KWiN ASR) 2022 2023 2024 (vorlaufig)
1. Jahresliberschuss/ -fehlbetrag 842.285,22 € 389.056,78 € -171.242,82 €
2. Umsatzrentabilitat 6,3% 2,7% -1,2%
3. Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) -213,4% -6858,1% KA.
4. Eigenkapitalrentabilitat (inkl. evtl. Sonderposten) -213,4% 120,5% k.A.
5. Gesamtkapitalrentabilitat 12,6% 4,4% -1,2%
4. Personallage
Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald, e
Anstalt des offentlichen Rechts (KWiN ASR) 81.12.2022 81.12.2023 81.12.2024 (vorlaufig)
1. Personalaufwandsquote (in %) 21,9% 22,5% 24,5%

Weitere Informationen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind aus dem nachfolgend
abgedruckten Auszug der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.
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Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald ASR, Buchen

Bilanz zum 31.12.2024 (vorlaufig, Stand per 05/2025)

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € €
A. Anlagevermégen Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 115.722,00 137.479,98 I.  Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
Il. Gewinn-/Verlustvortrag (-) -205.672,95 -594.729,73
Il. Sachanlagen 1Il. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag (-) -171.242,82 389.056,78
-176.915,77 -5.672,95
1. Grundstiicke und Bauten 3.638.974,32 3.367.229,35
2. Techn. Anlagen und Maschinen 57.960,00 65.184,00 Sonderposten mit Riicklageanteil
3. And. Anlagen, Betriebs-/Geschaftsausstattung 1.536.486,00 1.925.129,00
4.  Geleist. Anzahlungen, Anlagen im Bau 167.007,66 326.893,86 1. Rucklage Bodenaushubdeponien
5.400.427,98 5.684.436,21 2. Sonderposten Zuschiisse Griingutplatze 342.929,00 328.448,28
IIl. Finanzanlagen 342.929,00 328.448,28
1. Beteiligung am BGV 750,00 750,00 Ruckstellungen
5.516.899,98 5.822.666,19
B. Umlaufvermoégen 1. Sonstige Riickstellungen 344.741,86 248.000,00
2. Ruckstellungen Bodenaushubdeponien 2.158.003,25 2.042.556,81
. Vorrate 3. Ruckstellungen Gebuhrenibberschisse 1.414.846,93 931.642,50
3.917.592,04 3.222.199,31
1. Roh-, Hilfs- Betriebsstoffe 29.826,15 16.301,50
Verbindlichkeiten
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 884.888,67 1.735.811,24
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 1.509.364,54 1.456.683,05 2. Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 1.444.788,37 1.020.525,63
2. Forderungen gg.Unternehm.mit Beteiligungsverh. 0,00 0,00 3. Verbindlichkeiten ggu. verb. Unternehmen 2.599.238,05 3.140.761,87
3.  Sonstige Vermdgensgegenstande 94.430,24 79.936,01 4. Sonstige Verbindlichkeiten 156.986,92 117.802,99
1.603.794,78 1.536.619,06 davon aus Steuern 57.163,15 € 5.085.902,01 6.014.901,73
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.009.669,68 2.177.888,44
3.643.290,61 3.730.809,00 Rechnungsabrenzungsposten 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.316,69 6.401,18
9.169.507,28 9.559.876,37 9.169.507,28 9.559.876,37
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Kreislaufwirtschaft Neckar-Odenwald AR, Buchen

Gewinn- und Verlustrechnung 2024 (01.01. - 31.12.2024)
- vorlaufig, Stand per 05/2025

Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service

31.12.2024 31.12.2023
€ € €

1. Umsatzerlose 14.574.170,39 14.206.083,20
2. sonstige betriebliche Ertrage 236.850,22 79.908,16
Gesamtertrage 14.811.020,61 14.285.991,36

3. Materialaufwand
a) Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe 171.927,64 170.853,02
b) Bezogene Leistungen 8.316.545,53 7.308.255,37
8.488.473,17 7.479.108,39

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.784.308,13 2.521.628,72
b) Soziale Abgaben/Altersv. 792.803,31 681.116,61
3.577.111,44 3.202.745,33
5. Abschreibungen 818.362,35 750.003,51
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.224.270,10 2.548.859,57
7. sonstige Zinsen und &hnl. Ertrédge 194.301,14 114.440,15
8. sonstige Zinsen und ahnl. Aufw. 62.167,51 31.459,58
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 -6.065,65
10. Ergebnis nach Steuern -165.062,82 394.320,78
11. Sonstige Steuern 6.180,00 5.264,00
12. Jahresuberschuss / -fehlbetrag -171.242,82 389.056,78
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Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH

(AWN)
A/

Sansenhecken 1, 74722 Buchen

Gegenstand des Unternehmens ist die Vermeidung, Verwertung und Beseitigung von Abfallen
aus samtlichen Herkunftsbereichen, sowie die Erzeugung und Vermarktung von Energie.

Die Gesellschaft kann sich zur Forderung ihres Gesellschaftszweckes an Unternehmen
beteiligen und die Geschaftsfihrung solcher Unternehmen tbernehmen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten.

Bei der Erfullung des Unternehmenszwecks sind die kommunale Aufgabenerfillung im Sinne
der Gemeindeordnung sowie die Grundsatze der 88 102 ff. Gemeindeordnung BW (Stand
11/2005) zu beachten.

Gegenstand des Unternehmens

Beteiligungsverhaltnis

Der Neckar-Odenwald-Kreis halt 100 % der Geschaftsanteile der AWN.
Das Stammkapital der AWN betragt 1.200.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
¢ Neckar-Odenwald-Kreis (vertreten durch Landrat Dr. Achim Brotel)

Aufsichtsrat:

e Landrat Dr. Achim Brétel (Vorsitzender)
Roland Burger
Ralf Barwig
Manfred Beuchert
Marco Eckl
Jurgen Galm
Alois Gerig
Karl Gruppenbacher
Dr. Dorothee Schlegel
Jens Wittmann
Ralph Matousek, ab 24.07.2024
Jirgen Mellinger, ab 24.07.2024
Anton Fleischmann, ab 24.07.2024
Tobias Eckert, ab 24.07.2024
Thomas Ludwig, bis 24.07.2024
Amelie Pfeiffer, bis 24.07.2024
Andrea Schulz, bis 24.07.2024
Karlheinz Graner, bis 24.07.2024

Geschaftsfuhrung:
e Dr. Mathias Ginter
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Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Auf eine Angabe der Bezilige der Geschaftsfuhrung wird unter Verweis auf § 105 Abs. 2 Satz
2 Nr. 3GemO i. V. m. 8 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Aufwandsentschadigung des Aufsichtsrats betrug im Jahr 2024 insgesamt 8 T€ (2023:

8 T€).

Beteiligungen des Unternehmens

Die AWN ist seit 1997 mit 20 % an der Dienstleistungsgesellschaft des Neckar-Odenwald-
Kreises gGmbH (DIGENO) beteiligt. Die restlichen 80 % der Gesellschaftsanteile hélt der
Neckar-Odenwald-Kreis. Das Stammkapital der DIGENO betragt seit Mai 2009 26.000 €. Im
Geschéftsjahr 2024 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 26 T€ erwirtschaftet.

Im Januar 2006 wurde die Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO) gegriindet. Bis Januar
2014 firmierte die Gesellschaft unter dem Namen ,Biogaspark Neckar-Odenwald GmbH*.
Alleiniger Gesellschafter ist die AWN. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt seit Juli 2014
2.370.000 €. Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb von Anlagen zur
Erzeugung von Energie, insbesondere aus regenerativen Energiequellen, sowie
Energiedienstleistungen und Energieberatung. Im Geschéftsjahr 2024 wurden zwei
Biogasanlagen an den Standorten Bieringen (Gemeinde Schéntal, Hohenlohekreis) und
Rosenberg, 17 Photovoltaikanlagen sowie drei Nahwérmenetze in Ravenstein-Merchingen,
Rosenberg und Bieringen betrieben. Das Geschéftsjahr 2024 schliet mit einem
Jahresiberschuss in Hohe von 260 T€ ab.

Im Mai 2006 wurde die AWN Umwelt GmbH gegrundet. Das Stammkapital der Gesellschaft
betragt 100.000 €. Seit Januar 2018 ist die AWN alleiniger Gesellschafter. Gegenstand des
Unternehmens ist der Aufbau und die Pflege von Geschéaftsbeziehungen zwischen deutschen
und ausléndischen Unternehmen, der Bau und Betrieb von Anlagen aus dem Bereich Umwelt-
und Energietechnik, sowie der Handel mit Produkten und Dienstleistungen. Das Geschaftsjahr
2024 schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 36 T€ ab.

Im Januar 2009 wurde die Mineralstoffbehandlung Buchen GmbH (MBB) gegriindet. Seit
Januar 2018 ist die AWN alleiniger Gesellschafter. Gegenstand des Unternehmens ist die
Annahme, Behandlung und Entsorgung von mineralischen Abféllen, insbesondere aus dem
Neckar-Odenwald-Kreis. Eine operative Geschaftstatigkeit wurde auch im Jahr 2024 noch
nicht aufgenommen. Das MBB-Geschéftsjahr 2024 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von 630 € ab.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Zur Erfullung seiner gesetzlichen Aufgaben im Bereich der Abfallentsorgung bedient sich der
Neckar-Odenwald-Kreis der beiden Unternehmen KWIiN und ANW. Die AWN ist seit dem
01.01.2018 fur die Erfullung der Aufgaben des Neckar-Odenwald-Kreises auf dem Gebiet der
Planung, des Betriebs, der Rekultivierung und der Nachsorge der Deponie Sansenhecken
Buchen sowie fiir die Entsorgung der im Landkreis anfallenden gewerblichen Abfalle
zustandig. Seit 2019 wird die Einsammlung und Entsorgung aller gewerblichen
RestmillgefalRe (ab 60 Liter GefalRvolumen) durch die AWN durchgefiihrt. Der 6ffentliche
Zweck ist somit erfuillt.
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Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Ausschnitte aus dem Prifungsbericht zum Jahresabschluss und Lagebericht 2024)

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die von der AWN abzuwickelnden Abfallstrome werden groRtenteils auf dem
Entsorgungszentrum Sansenhecken in Buchen angeliefert. Dort werden diese abgelagert oder
umgeschlagen und anschlieBend externen Abfallbehandlungsanlagen zugefuihrt. Die Menge
der am Standort Sansenhecken angelieferten ablagerungsfahigen Reststoffe erhdhte sich
2024 im Vergleich zum Vorjahr. Bei einer Gesamtmenge von 25.908 Mg wurden 394 Mg
Abfalle mehr deponiert bzw. verwertet. Die Entsorgungspreise der externen Entsorgungs-
anlagen verharrten bis Jahresende 2024 auf einem hohen Niveau. Fur das Jahr 2025 wird
durch die sich weiter erhfhende CO»-Abgabe mit ansteigenden Entsorgungspreisen
gerechnet.

Die AWN flhrte im Geschéftsjahr 2024 flachendeckend im Neckar-Odenwald-Kreis Altpapier-
und Altmetallsammlungen durch (Privathaushalte und Gewerbebetriebe). Der Verwertungs-
preis erholte sich im Laufe des Jahres 2024. Als Jahresmittelwert (gemaR EUWID, oberer Wert
fur Mischpapier) ergibt sich ein Verwertungspreis in Héhe von rund 54 €/to (Vorjahr: ~8 €/to).

Marktposition der AWN

Die Dienstleistungen fiir Gewerbebetriebe werden seit dem 01.01.1998 direkt zwischen der
AWN und den Betrieben gestaltet. Der hierzu erforderliche Rahmen ist in einem
Kooperationsvertrag zwischen der AWN und dem Neckar-Odenwald-Kreis vorgegeben. Durch
die geanderten Zustandigkeiten in Folge der Neugrindung der KWIN A6R wurde dieser im
November 2017 neu gefasst. Er hat eine Laufzeit bis zum 31.12.2032. Grundlage fir diese
Aufgabenteilung zwischen dem Neckar-Odenwald-Kreis und der AWN st eine
Pflichtentibertragung gemal 8 16 Abs. 2 des ehemaligen Kreislaufwirtschafts- und
Abfallgesetzes (Laufzeitverlangerung analog Kooperationsvertrag bis 31.12.2032).

Zentrum fur Entsorgung und Umwelttechnologie Sansenhecken (Z.E.U.S.)

Die effiziente Nutzung der Deponieflache im Zentrum fir Entsorgung und Umwelttechnologie
Sansenhecken (Z.E.U.S.) steht nach der Resterschliel3ung der im Jahr 1983 planfestgestellten
Verfullabschnitte im Fokus der AWN. Durch eine Umprofilierung des Deponiekérpers soll
zusatzliches Verfullvolumen geschaffen werden. Mit Bescheid vom 05.11.2024 hat das
Regierungspréasidium Karlsruhe das Vorhaben planfestgestellt. Das dadurch geschaffene
zusatzliche Verfillvolumen erhdht die Restlaufzeit der Deponie Sansenhecken um Uber 25
Jahre, das bedeutet tber das Jahr 2060 hinaus.

Das seit dem Jahr 2016 am Standort Sansenhecken betriebene Biomassezentrum
verzeichnete im Jahr 2024 einen plangeméafRen Geschaftsbetrieb. Neben diversen
waldfrischen Holzhackschnitzeln wurden 14.770 Mg Grinabfalle aus dem Neckar-Odenwald-
Kreis aufgearbeitet. Damit wurde die genehmigte Jahresdurchsatzkapazitat von 15.000 Mg
wiederum erreicht. Die angelieferten Biomassen werden aufgearbeitet und zu hochwertigen
Produkten verarbeitet (Biobrennstoffe, Pflanzenkohle, Nahrhumus).

Aktivitaten auBerhalb des Standortes Z.E.U.S.
Fur die notwendige Entsorgungs- und Sammellogistik (kreisweite Gestellung von Altpapier-

und Verpackungstonnen, Abfalltransporte zu Entsorgungsanlagen) ist in Buchen-Bddigheim
eine Betriebsstatte der AWN eingerichtet.
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Investitionstatigkeit

Die Investitionstatigkeit der AWN (ohne Finanzanlagen) belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf
insgesamt 2.064 T€. Fur den Neubau des Burogebaudes wurden 821 T€ angezahlt. Mit der
Modernisierung der Entgasungsanlage der Deponie Sansenhecken wurde begonnen
(Anzahlung 626 T€, Forderung 351 T€). Ein Hakenlift-LKW wurde in H6he von 181 T€
angeschafft. Neue MillgefaRe wurden fur insgesamt 127 T€ erworben.

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten getrennt nach Gruppen

Die AWN beschaftigte im Berichtsjahr 2024 durchschnittlich 54,50 (Vorjahr 53,42) Mitarbeiter
(inkl. geringfligig Beschéftigte, ohne Geschaftsfihrer und Auszubildende).

Im Jahr 2024 waren durchschnittlich 27,25 (Vorjahr 27,00) Vollzeitkrafte, 16,83 (Vorjahr 17,67)
Teilzeitkrafte sowie 2,33 (Vorjahr 0,58) Auszubildende und 10,42 (Vorjahr 8,75) geringfligig
Beschaftigte tatig.

Jahresergebnis 2024

Im Geschaftsjahr 2024 konnte ein Umsatz von 13.074 T€ erzielt werden. Dies bedeutet einen
Anstieg um 1.402 T€ gegenlUber dem Vorjahr. Hauptursache fir den Umsatzanstieg sind
Mehrerlgse fur Abfallanlieferungen.

Die Gesamtsumme der sonstigen Ertrage belauft sich auf 394 T€ (Vorjahr 463 T€).
Der Jahresiiberschuss betragt 1.107 T€ (Vorjahr 537 T€).

Bei einer um 784 T€ erhdhten Bilanzsumme betragt die Eigenkapitalquote zum 31.12.2024
rund 45 % (Vorjahr rund 42 %).

Dem Jahresabschluss 2024 wurde am 18.06.2025 der uneingeschréankte Betatigungsvermerk
durch die Eversheim-Stuible Treuberater GmbH, Stuttgart, erteilt. Die Beschlussfassung der
Gesellschafterversammlung erfolgt im Herbst 2025.

Qualitat und Umweltschutz

Auch im Jahr 2024 konnte die AWN ihr jahrliches Uberwachungsaudit fiir die Zertifizierung als
EdDE-Entsorgungsfachbetrieb zur vollsten Zufriedenheit der unabhangigen
Zertifizierungsstelle ZER-QMS ablegen. Dabei wurden keine Beanstandungen festgestellt.
Uberpriift wurden die Bereiche Umweltschutz, Umsetzung von Genehmigungen und Auflagen,
Betriebssicherheit/Arbeitsschutz und Mitarbeiterqualifizierung. Der Deponiestandort hinterliel3
beim Sachverstandigen der ZER-QMS einen positiven Gesamteindruck. Dies gilt auch fur den
Umfang und den Erhaltungszustand der Betriebsausstattung. Damit ist der hohe
Arbeitsstandard der AWN durch eine unabhangige, externe Stelle bestatigt.

Voraussichtliche Entwicklung von Chancen und Risiken

Im Geschaftsjahr 2004 wurde ein Risikomanagementsystem erarbeitet und implementiert.
Hierbei wurden Risiken verschiedener Qualitat definiert und beschrieben. Dabei wurden auch
entsprechende Bewaltigungsmaoglichkeiten erarbeitet. Im Oktober 2018 wurde das
Risikomanagementhandbuch aktualisiert. Der jahrliche Risikomanagementbericht wurde im
November 2024 erstellt.
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Eine flache Hierarchie und kurze Kommunikationswege sorgen im Unternehmen flr
Transparenz und schnelle Reaktionsmoglichkeiten. Bedingt durch diese Struktur ist der
Geschéftsfuhrer in der Lage, die Risiken direkt zu kontrollieren, zu bewerten und direkte
Gegenmalinahmen einzuleiten. Damit sind die Grundlagen fir ein funktionierendes
Risikomanagementsystem und eine erfolgreiche Risikobewaltigung gelegt.

Die auf dem Gelande im Jahr 2021 errichtete Technikumsanlage zur Verdampfung von
Biomasse wurde 2024 stillgelegt. Derzeit laufen Gesprache, inwieweit Anpassungen der
Technik und eine Wiederinbetriebnahme sinnvoll sind.

Derzeit laufen Gesprache zur Entwicklung eines weiteren Projekts im Bereich Biotkonomie.
Konkret geht es um die Ansiedlung einer Insekten-Bioraffinerie in den Geb&uden der
ehemaligen Mechanisch-Biologischen Abfallbehandlungsanlage. Mit Entscheidungen Uber
eine Projektrealisierung wird im ersten Halbjahr 2025 gerechnet.

Aufgrund unserer langfristigen Finanzierung der Anlagewerte sowie langfristigen
Darlehensvereinbarungen sehen wir derzeit keine Zinsanderungsrisiken. Wahrungsrisiken
sind fur die AWN selbst nicht relevant.

Nach derzeitigem Kenntnisstand sind alle uns bekannten Risiken durch entsprechende
Ruckstellungen ausreichend gedeckt. Bestandsgeféahrdende Risiken lassen sich derzeit nicht
erkennen. Unser Liquidititsmanagement sowie unser Controlling Uberwachen wir aufgrund
der aktuellen globalen Verwerfungen deutlich enger als in der Vergangenheit, um Risiken
frihzeitig zu erkennen.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

Abfallwirtschaftsgesellschaft des

Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN) 2022 2023 2024
1. Anlageintensitat 86,4% 86,8% 83,8%
2. Umlaufintensitat 13,6% 13.2% 16,2%
2. Finanzlage
Abfallwirtschaftsgesellschaft des
Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN) 2022 2023 2024
1 Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 38,6% 41,9% 45,2%
2. Eigenkapitalquote (inkl. evtl. Sonderposten) 39,7% 42,8% 45,9%
3. Fremdkapitalquote 60,3% 57,2% 54,1%
4. Anlagendeckungsgrad | 45,9% 49,4% 54,7%
5. Anlagendeckungsgrad Il 98,0% 97,8% 96,4%
3. Ertragslage
Abfallwirtschaftsgesellschaft des
Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN) 2022 2023 2024
1. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 575.877,08 € 537.281,65 € 1.107.129,63 €
2. Umsatzrentabilitat 4,6% 4,6% 8,4%
3. Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) 6,3% 5,5% 10,3%
4. Eigenkapitalrentabilitat (inkl. evtl. Sonderposten) 6,1% 5,4% 10,1%
5. Gesamtkapitalrentabilitéat 3,3% 3,1% 0,9%
4. Personallage
Abfallwirtschaftsgesellschaft des
Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1. Personalaufwandsquote (in %) 23,4% 23,6% 23,3%

Weitere Informationen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind aus dem nachfolgend
abgedruckten Auszug der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.

Beteiligungsbericht 2024
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Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH, Buchen
Bilanz zum 31.12.2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 1.200.000,00 1.200.000,00
Software 30.786,25 32.289,25 Il. Gewinnvortrag 8.490.096,43 7.952.814,78|
Il Jahrestiberschuss 1.107.129,63 537.281,65
Il. Sachanlagen 10.797.226,06 9.690.096,43|
1. Grundstiicke und Bauten einschl.
Bauten auf fremden Grundstiicken 2.632.555,20 2.723.954,20
2. Entsorgungsanlagen 6.300.194,00 6.944.148,00
3. Technische Anlagen und Maschinen 2.315.969,00 2.795.101,00 B. Sonderposten firr Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen 162.087,62 209.246,77
4. Andere Anlagen, 1.709.486,54 1.698.372,15
Betriebs- und Geschéftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.416.691,97 322.118
14.374.896,71 14.483.694 C. Rickstellungen

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.978.001,00 2.978.001,00 1. Steuerriickstellungen 64.752,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 899.500,00 943.500,00
3. Beteiligungen 6.300,00 6.300,00 2. Sonstige Rickstellungen 384.669,00 371.867,04
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 449.421,00 371.867,04
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00
5. Sonstige Ausleihungen 1.731.406,04 1.610.187,14
5.615.207,04 5.537.988,14
20.020.890,00 20.053.971,00 D. Verbindlichkeiten

B. Umlaufvermégen
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.730.875,18 8.600.080,14]
I. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 83.761,68 81.835,12 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
2. fertige Erzeugnisse und Waren 145.248.00 103.027,50 und Leistungen 1.193.745,58 1.189.393,15
229.009,68 184.862,62
IIl. Forderungen und sonstige 3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Vermégensgegenstande Gesellschafter 2.073.209,24 2.054.396,43|
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.727.781,34 1.235.082,16
2. Forderungen gegen den Gesellschafter 9.888,75 10.185,74 4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 0,00 400.000,00|
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27.905,06 35.330,05
4. Forderungen gegen Unternehmen, mit 5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3.475,67 628,24 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 683,34
5. Sonstige Vermogensgegenstande 248.983,00 195.146,41
6. Sonstige Verbindlichkeiten 486.020,59 593.252,27
2.018.033,82 1.476.372,60 - davon aus Steuern: 43.699,73 €
(Vorjahr: 35.462 €)
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 1.520.702,31 1.271.110,72 12.483.850,59 12.837.805,33
3.767.745,81 2.932.345,94
C. Rechnungsabgrenzungsposten 103.949,46 122.698,63 E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
23.892.585,27 23.109.015,57 23.892.585,27 23.109.015,57
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Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH, Buchen

Gewinn- und Verlustrechnung 2024 (01.01. - 31.12.2024)

31.12.2024
€ € €

31.12.2023
€

Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service

1. Umsatzerlose 13.074.476,62 11.672.287,10
Erhdhung oder Verminderung des
2. Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 42.220,50 13.994,50
3. Sonstige betriebliche Ertrage 394.298,03 463.403,11
13.510.995,15 12.149.684,71
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie fir
bezogene Waren 504.949,45 484.665,22
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 4.993.890,00 4.880.214,01
5.498.839,45 5.364.879,23
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 2.419.896,46 2.207.480,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 637.614,79 555.387,37
fur Altersversorgung und fur
Unterstltzung 3.057.511,25 2.762.867,39
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.810.594,95 1.818.034,15
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.157.072,78 1.976.231,96
12.524.018,43 11.922.012,73
8. Ertrage aus Beteiligungen, davon aus
verbundenen Unternehmen 498.000,00 500.000,00
9. Ertrage aus Ausleihungen des 18.540,00 20.020,00
Finanzanlagevermégens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 26.913,92 13.864,20
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 202.772,39 181.982,36
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 177.895,97 0,00
13. Ergebnis nach Steuern 1.149.762,28 579.574,82
14. Sonstige Steuern 42.632,65 42.292,17
15. Jahresiberschuss 1.107.129,63 537.281,65
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Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO)

Sansenhecken 1, 74722 Buchen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Energie,
insbesondere aus regenerativen Energiequellen, sowie Energiedienstleistungen und
Energieberatung.

Beteiligungsverhaltnis

Abfallwirtschaftsgesellschaft
des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN): 2.370.000,00 € 100 %

Die AWN, deren alleiniger Gesellschafter der Neckar-Odenwald-Kreis ist, halt 100 % der
Geschéftsanteile.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt zum 31.12.2023 2.370.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
o Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN)

Aufsichtsrat:

Geschaftsfuhrung:
e Dr. Mathias Ginter

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung

Auf eine Angabe der Bezilige der Geschaftsfuhrung wird unter Verweis auf § 105 Abs. 2 Satz 2 Nr.
3GemOi. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Beteiligungen des Unternehmens

Die ENO ist seit Januar 2023 an keinem Unternehmen mehr beteiligt. Zum Stichtag 01. Januar 2023
fand eine Verschmelzung mit den Tochtergesellschaften TransHeat GmbH (bisherige
Beteiligungsquote 100 %) und BEO - Bioenergiezentrum Odenwald GmbH (bisherige
Beteiligungsquote 100 %) statt.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dessen Unternehmensgegenstand. Die ENO wurde am
12.01.2006 gegrundet. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am 20.02.2006 (Amtsgericht
Mannheim HRB 460719).

Die Geschaftstatigkeit der ENO wurde zum 01.01.2014 erweitert. Neben den beiden Biogasanlagen
in Rosenberg und Bieringen werden PV-Anlagen mit einer elektr. Leistung von 1.616 kWp (Stand
31.12.2023) sowie drei Warmenetze in Ravenstein-Merchingen, Rosenberg und Bieringen
betrieben. Durch die Produktion von umweltfreundlicher Energie wird ein Beitrag zum Klimaschutz
und zur Energiewende geleistet. Die bezogenen Rohstoffe fir die Biogasanlage stammen aus der
Region, was den Landwirten vor Ort zu Gute kommt (Stichwort regionale Wertschépfung). Die
beiden Biogasanlagen versorgen eine Vielzahl an privaten Haushalten, einzelne Gewerbebetriebe
sowie kommunale Liegenschaften mit nachhaltig produziertem Strom bzw. Wérme.

Auch die Energieberatung liegt im 6ffentlichen Interesse und tragt langfristig zum Klimaschutz bei.
Der o6ffentliche Zweck wird damit erfullt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Ausschnitte aus dem Prifungsbericht zum Jahresabschluss und Lagebericht 2024)

Biogasanlagen Rosenberg und Bieringen

Die Verfugbarkeit beider Biogasanlagen im Geschéftsjahr 2024 hat sich gegentiber dem Vorjahr
erhoht. Die erzeugte Strommenge konnte in Rosenberg um 2% und in Bieringen um 6% gesteigert
werden. Dabei gab es keine nennenswerten Betriebsvorfélle.

Die Fahrweisen der Biogasanlage Bieringen wurde entsprechend der Vorjahre fortgesetzt. Sie
erfolgt weiterhin warmeoptimiert. Die entstehende Warme soll mdglichst vollstandig genutzt werden.
In der Praxis bedeutet dies, dass die Biogasanlage im Sommer deutlich weniger Strom produziert
als im Winter. Zudem wird die BGA Bieringen seit April 2016 als sog. Gtilleanlage betrieben.

Die Fahrweise der Biogasanlage Rosenberg musste gedndert werden, da das kleine
Blockheizkraftwerk am Standort der Biogasanlage den EEG-Zeitraum von 20 Jahren zum
31.12.2023 erreicht hatte. Somit gab es im Geschéftsjahr 2024 keine feste Einspeisevergitung
mehr. Die ENO hat deshalb eine Vereinbarung zur Vermarktung des Stroms an der Strombérse
abgeschlossen. Zielstellung war es, in Zeiten hoher Borsen-Strompreise Energie bereitzustellen und
andernfalls das Blockheizkraftwerk auszuschalten. Allerdings konnten die geplanten
Einspeiseerlése nicht erreicht werden. Trotz leichter Steigerung der Stromproduktion in der
Gesamtanlage liegen die Einspeiseerlose mit 1.220 TEUR ca. 16% unterhalb dem Planansatz
(1.450 TEUR) und 9% unterhalb des Vorjahreswertes (1.339 TEUR).

Die Anlageneffizienz in Rosenberg, d.h. Garsubstrateinsatz im Verhaltnis zu den Strom-Einspeise-
erlésen, hat sich demnach leicht verschlechtert (2024: 42,2%, 2023 41,5%). Und dies trotz guter
Substratqualitat.

Die Anlageneffizienz in Bieringen konnte dagegen deutlich verbessert werden (2024: 34,9%, 2023:
41,6%). Hintergrund ist zum einen eine gesteigerte Substratqualitat, zum anderen der (befristete)
Einsatz von gunstigeren Reststoffen (Salatfraktionen).

Der Betrieb der Biogasanlagen Rosenberg und Bieringen wurde 2024 weiterhin im
Unternehmensverbund AWN-ENO mit eigenem qualifiziertem Personal dargestellt.

Direktvermarktung von Strom

Die in den beiden Biogasanlagen erzeugten Strommengen wurden im Jahr 2024 direkt vermarktet.
In Bieringen wurde im gesamten Jahr 2024 der EEG-Glillebonus in Anspruch genommen.
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Substrateinkauf und Substratbestande

Die Erntemengen 2024 an beiden Standorten lagen erneut iUber denen aus dem Vorjahr. Die
eingelagerten Maismengen in Bieringen beliefen sich auf 12.507 t (2023: 9.595 t), in Rosenberg auf
18.824 t (2023: 12.389 t).

Die Versorgungssicherheit der Biogasanlage in Bieringen und Rosenberg ist Uber den
Erntezeitpunkt 2025 hinaus gesichert.

Bei der Biogasanlage in Bieringen konnten im Jahr 2024 Vertrédge zur weiteren Substratbelieferung
abgeschlossen werden. Inwieweit auch alternative Substrate zuklnftig eine gréf3ere Rolle spielen
werden, wird sich im Laufe das Jahres 2025 klaren.

Durch eine intensive biologische Betreuung beider Biogasanlagen mit externem Fachpersonal
konnte eine stabile Biologie Uber das gesamte Jahr 2024 gewéhrleistet werden.

Warmenetze

Die wirtschaftlichen Plandaten im Bereich der Warmenetze wurden im Geschéftsjahr 2024 nicht
ganz erreicht. Insgesamt stieg die verkaufte Warmemenge von 6.309 MWh im Jahr 2023 auf 6.407
MWh im Jahr 2024. Die Erlose erhéhten sich auf 633 TEUR (VJ 623 TEUR, Plan 670 T€).

Im Bereich der privaten Hausanschlisse wurden im Nahwé&rmenetz Ravenstein und Rosenberg
keine Neukunden angeschlossen.

Photovoltaik

Im Jahr 2024 wurden unterdurchschnittliche PV-Erlése erzielt. Die Ertrage in diesem Geschéftsfeld
liegen 2024 mit 436 TEUR unter den Planzahlen (510 TEUR) und dem Vorjahr (471 TEUR).
Haupursache ist der Ausfall einer PV-Anlage in Osterburken, die aufgrund einer Dachsanierung im
Juli 2024 abgebaut werden musste und erst Ende des Jahres wieder in Betrieb ging.

Energieberatung

Die ENO fuhrt im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit auch Beratungsleistungen rund um das Thema
Energie durch. Im Geschaftsjahr 2019 wurde der Beschluss gefasst, diese Tatigkeit weiter
auszubauen. Hierzu werden Fordermdéglichkeiten durch das Land Baden-Wirttemberg und den
Neckar-Odenwald-Kreis genutzt.

Die Energie Neckar-Odenwald GmbH beschéftigt zum Ende des Geschéftsjahres 2024 neben der
Geschéftsfuhrung einen freien Mitarbeiter sowie eine Kraft auf Mini-Job-Basis. Eine vorhandene
Planstelle ist unbesetzt.

Weitere, notwendige Arbeiten werden Uber externe Dienstleistungsvertrdge oder die AWN erbracht
und abgerechnet.

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten getrennt nach Gruppen

Die ENO beschéftigte im Berichtsjahr 2024 durchschnittlich 2,00 (Vorjahr 2,00) Mitarbeiter (inkl.
geringfugig Beschétftigte, ohne Geschéftsfiihrer und Auszubildende).

Im Jahr 2024 waren durchschnittlich 1,00 (Vorjahr 1,00) Vollzeitkrafte, 0,00 (Vorjahr 0,00)
Teilzeitkrafte sowie 0,00 (Vorjahr 0,00) Auszubildende und 1,00 (Vorjahr 1,00) geringfiigig
Beschaftigte tatig.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO) 2022 2023 2024
1. Anlageintensitat 61,3% 61,1% 60,5%
2. Umlaufintensitat 38,7% 38,9% 39,5%

2. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 39,5% 46,6% 54,6%
2. Eigenkapitalquote (inkl. evtl. Sonderposten) 40,2% 47,4% 55,3%
3. Fremdkapitalquote 59,8% 52,6% 44,7%
4. Anlagendeckungsgrad | 65,6% 77,5% 91,4%
5. Anlagendeckungsgrad Il 101,7% 102,7% 108,4%

Anmerkung zum Anlagendeckungsgrad II: In die Berechnung des langfr. Fremdkapitals wurden seit dem Beteiligungsbericht 2023 auch die langfr. Riickstellungen beriicksichtigt,
daher weicht der ausgewiesene Wert des Jahres 2022 von den Angaben im Beteiligungsbericht 2022 geringfiigig ab.

3. Ertragslage

1. Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 854.597,05 € 35.466,72 € 260.247,86 €
2. Umsatzrentabilitat 17,3% 0,9% 7.1%
3. Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) 27,7% 1,1% 7,7%
4. Eigenkapitalrentabilitat (inkl. evtl. Sonderposten) 27,2% 1,1% 7,6%
5. Gesamtkapitalrentabilitat 11,9% 1,5% 5,0%

4. Personallage

Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

1. Personalaufwandsquote (in %) 2,9% 2,9% 3,2%

Weitere Informationen zur Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sind aus dem nachfolgend
abgedruckten Auszug der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.
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Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO), Buchen
Bilanz zum 31.12.2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital 2.370.000,00 2.370.000,00
1. Software, Lizenzen 0,00 167,83 Il. Kapitalriicklage 3.000,00 3.000,00]
Ill. Gewinnvortrag 742.501,32 707.034,60
Il. Sachanlagen IV. Jahresgewinn/-fehlbetrag (-) 260.247,86 35.466,72
1. Grundstiicke 123.019,55 123.019,55 3.375.749,18 3.115.501,32]
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.115.058,25 3.731.765,88
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 73.546,93 91.967,38
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 343.835,70 77.076,26| B. Sonderposten fir Investitionszuschuss
3.655.460,43 4.023.829,07
IIl. Finanzanlagen 1. Sonderposten fir Investitionszuschuss 44.828,38 52.097,84
1. Beteiligungen 0,00 0,00
2. Sonstige Ausleihungen 85.263,79 61.210,61
85.263,79 61.210,61
3.740.724,22 4.085.207,51| C. Ruckstellungen
B. Umlaufvermégen
1. Steuerriickstellungen 73.848,65 219.420,00]
2. Sonstige Ruckstellungen 154.053,00 145.784,00
I. Vorréte 227.901,65 365.204,00]|
1. | Fertige Erzeugnisse und Waren 1.637.806,62 1.317.841,82| D. Verbindlichkeiten
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 0,00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 375.058,95 341.075,23
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 354.404,38 479.107,79 3. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.174.177,10 1.591.059,91
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00 4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 952.405,06 1.153.830,05
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 229.102,24 226.833,95 5. Verbindlichkeiten ggii. Unternehmen mit best. Beteiligungsverhaltnis 0,00 0,00
2.221.313,24 2.023.783,56
1ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 215.477,54 561.666,19 6. Sonstige Verbindlichkeiten 34.533,80 62.839,17
davon aus Steuern: 18.915,33 Euro (Vorjahr 1.335 EUR)
2.436.790,78 2.585.449,75 2.536.174,91 3.148.804,36
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.139,12 10.950,26| E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
6.184.654,12 6.681.607,52 6.184.654,12 6.681.607,52]
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Energie Neckar-Odenwald GmbH (ENO)
Gewinn- und Verlustrechnung 2024 (01.01. - 31.12.2024)

31.12.2024 31.12.2023
€ € €
1. Umsatzerlose 3.677.712,07 3.823.894,59
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7.301,40 51.250,54
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.062.084,02 1.196.288,20
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 460.855,73 439.588,63
1.522.939,75 1.635.876,83
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 97.394,44 91.996,60
b) Soziale Abgaben 21.319,62 19.447,68
118.714,06 111.444,28
6. Abschreibungen 639.553,11 643.498,03
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 999.081,04 1.383.960,51
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10.761,36 13.564,48
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 46.537,71 62.300,01
davon an verb.Unternehmen: 20.410,86 € (Vorjahr 25.686,67 €)
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 106.751,24 14.290,00
11. Ergebnis nach Steuern 262.197,92 37.339,95
12. Sonstige Steuern 1.950,06 1.873,23
13. Jahresiuberschuss 260.247,86 35.466,72
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AWN Umwelt GmbH

Sansenhecken 1, 74722 Buchen

AWN \

Umwelt GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau und die Pflege von Geschéftsbeziehungen zwischen
deutschen und auslandischen Unternehmen, der Bau und Betrieb von Anlagen aus dem Bereich
Umwelt- und Energietechnik, sowie der Handel mit Produkten und Dienstleistungen.

Beteiligungsverhaltnis

Abfallwirtschaftsgesellschaft
des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN): 100.000,00 € 100 %

Die AWN, deren alleiniger Gesellschafter der Neckar-Odenwald-Kreis ist, halt 100 % der
Geschaftsanteile.

Das Stammkapital der AWN Umwelt GmbH betragt zum 31.12.2023 100.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
o Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN)

Aufsichtsrat:

Geschaftsfuhrung:
e Dr. Mathias Ginter

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéaftsfiihrung

Auf eine Angabe der Bezlige der Geschéftsfihrung wird unter Verweis auf § 105 Abs. 2 Satz 2 Nr.
3GemOi. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Beteiligungen des Unternehmens

Die AWN Umwelt GmbH war bisher an der AWN Umwelt Peking mit einer Beteiligungsquote von
100 % (Stammkapital 12.180 €) beteiligt. Diese Gesellschaft wurde im Oktober 2024 verdulert.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine (Landkreis)
Gewinnausschittung an den Gesellschafter AWN GmbH: 498.000 €

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die AWN Umwelt GmbH (AWNU) wurde am 12.05.2006 gegrindet. Die Eintragung ins
Handelsregister erfolgte am 02.08.2006 (Amtsgericht Mannheim HRB 700758).
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Die Niederlassung in China wurde im Oktober 2024 verauf3ert. Es wurden keine Umsatzerldose
erzielt. Zahlungen von China nach Deutschland erfolgten im Geschéftsjahr 2024 nicht.

Durchschnittliche Zahl der Beschéftigten getrennt nach Gruppen

Die AWN Umwelt beschaftigte im Berichtsjahr 2024 durchschnittlich 1,00 (Vorjahr 1,0) Mitarbeiter
(inkl. geringfigig Beschéftigte, ohne Geschaftsfihrer und Auszubildende). Im Jahr 2024 waren
durchschnittlich 1,00 (Vorjahr 1,00) Teilzeitkrafte beschaftigt.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

AWN Umwelt GmbH 2022 2023 2024
1. Anlageintensitat 1,1% 1,9% 0,0%
2. Umlaufintensitéat 98,9% 98,1% 100,0%

2. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 98,7% 95,4% 74,9%
2. Eigenkapitalquote (inkl. evtl. Sonderposten) 98,7% 95,4% 74,9%
3. Fremdkapitalquote 1,3% 4,6% 25,1%
4. Anlagendeckungsgrad | >1.000% >1.000 % k.A.
5. Anlagendeckungsgrad Il >1.000% >1.000 % k.A.

3. Ertragslage

1. Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 98,7% 95,4% 74,9%
2. Eigenkapitalquote (inkl. evtl. Sonderposten) 98,7% 95,4% 74,9%
3. Fremdkapitalquote 1,3% 4,6% 25,1%
4. Anlagendeckungsgrad | >1.000% >1.000 % kA *
5. Anlagendeckungsgrad I >1.000% >1.000 % k.A.*

*Anlagevermdgen=0

4. Personallage

AWN Umwelt GmbH 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

1. Personalaufwandsquote (in %) K.A. (Umsatz =0) 43,3% K.A. (Umsatz =0)

Weitere Informationen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sind aus dem nachfolgend
abgedruckten Auszug der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.
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AWN Umwelt GmbH, Buchen
Bilanz zum 31.12.2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
Il. Gewinnvortrag 946,97 487.092,38
1. Sachanlagen 11l. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag (-) -35.962,75 11.854,59
1. Andere anlagen, Betriebs- und 64.984,22 598.946,97
Geschaftsausstattung 0,00 0,00
Ill. Finanzanlagen B. Rickstellungen
1. Anteile an Unternehmen mit denen ein 1. Steuerriickstellungen 7.102,20 13.913,04
Beteiligungsverhaltnis besteht. 0,00 12.180,00 2. Sonstige Riickstellungen 4.200,00 4.200,00
0,00 12.180,00 11.302,20 18.113,04
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate C. Verbindlichkeiten
1. Unfertige Leistungen 0,00 0,00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u.Leistungen 432,44 977,93
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen mit
1. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 0,00 0,00 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht. 0,00 9.988,38
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 550.000,00 3. Sonstige Verbindlichkeiten 9.988,38 30,33
3. Forderungen gegen beteiligte Unternehmen 0,00 0,00 davon aus Steuern 0,00 €
4. Sonstige Vermodgensgegenstande 6.795,69 1.141,77 10.420,82 10.996,64
6.795,69 551.141,77
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 79.911,55 64.734,88
D. Rechnungsabrenzungsposten 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
86.707,24 628.056,65 86.707,24 628.056,65
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AWN Umwelt GmbH, Buchen

Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr (01.01. - 31.12.2024)

31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerldse 0,00 51.889,32
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0,00 0,00
0,00 0,00
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 18.898,68 18.039,05
b) soziale Abgaben 3.518,14 4.422,91
22.416,82 22.461,96
5. Abschreibungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.904,04 7.739,74
7. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.349,00 9.305,56
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 59,00
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.990,89 19.079,59
11. Ergebnis nach Steuern -35.962,75 11.854,59
12. Jahresuberschuss / -fehlbetrag (-) -35.962,75 11.854,59
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Mineralstoffbehandlung Buchen GmbH (MBB)

Sansenhecken 1, 74722 Buchen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Annahme, Behandlung und Entsorgung von
mineralischen Abféllen, insbesondere aus dem Neckar-Odenwald-Kreis.

Beteiligungsverhaltnis

Die Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN), deren alleiniger
Gesellschafter der Neckar-Odenwald-Kreis ist, halt 100 % der Geschéaftsanteile.
Das Stammkapital betragt 50.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
¢ Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN)

Aufsichtsrat:

Geschaftsfuhrung:
e Dr. Mathias Ginter

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Auf eine Angabe der Bezlige der Geschaftsfiihrung wird unter Verweis auf 8§ 105 Abs. 2 Satz
2Nr.3GemO i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Beteiligungen des Unternehmens

Keine

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine

Stand der Erfiullung der 6ffentlichen Aufgabe

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dem Unternehmensgegenstand und
wird erflllt. Eine operative Geschaftstatigkeit wurde jedoch auch im Jahr 2024 noch nicht
aufgenommen.

Ausgewahlte Kennzahlen

2024 2023
Umlaufintensitat 100,00 % 100,00 %
Eigenkapitalquote 97,39 % 96,91 %
Eigenkapitalrentabilitat -2,46 % -1,94%
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Aufgrund dessen, dass es sich um eine Gesellschaft ohne operative Geschéaftstatigkeit
handelt, wird auf eine detaillierte Darstellung/Kennzahlenanalyse verzichtet (kein Mehrwert).
Aus der beigefiigten Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sich zusatzliche

Informationen zur aktuellen Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Mineralstoffbehandlung Buchen GmbH, Buchen
Bilanz zum 31.12.2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € €
A. Anlagevermogen
A. Eigenkapital
I. Immat. Vermégensgegenstande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00[l. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00{1l. Verlustvortrag -23.767,42 -23.259,62
0,00 0,00(111. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag (-) -629,90 -507,8
25.602,68 26.232,58
B. Umlaufvermégen B. Ruckstellungen
1. Ausleihungen an verb. Unternehmen 25.000,00 25.000,000(I. Sonstige Riickstellungen 700,00 0,00
1. Sonstige Vermogensgegenstéande 34,45 133,670
1Il. Kassenbestand, Guthaben bei 1.268,23 1.936,080|C. Verbindlichkeiten
Kreditinstituten 26.302,68 27.069,750
I. Verb. aus Lief./Leistungen 0,00 837,17
1. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 0,00
0,00 837,17
26.302,68 27.069,75| 26.302,68 27.069,75
Mineralstoffbehandlung Buchen GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung 2024
31.12.2024 31.12.2023
€ €
1. Umsatzerlose 0,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00
3. Materialaufwand 0,00 0,00
4. Personalaufwand 0,00 0,00
5. Abschreibungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.129,90 1.007,80
7. Sonstige Zinsen und &hliche Ertrage 500,00 500,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
10. Ergebnis nach Steuern -629,90 -507,80
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00
12. Jahresiberschuss -629,90 -507,80
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Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH

Knopfweg 1, 74821 Mosbach

l. Neckar-Odenwald-Kliniken

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschatft ist der Betrieb der Kreiskrankenh&user in Buchen und Mosbach
samt der Geriatrischen Rehabilitation. Der Gesellschaft konnen weitere Aufgaben im Rahmen
der Gemeinnutzigkeit und des kommunalrechtlichen Zulassigen Ubertragen werden.

Beteiligungsverhaéltnis

Der Neckar-Odenwald-Kreis halt 100 % der Geschéftsanteile der Neckar-Odenwald-Kliniken
gGmbH. Das Stammkapital der Neckar-Odenwald-Kliniken betragt 3.000.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
¢ Neckar-Odenwald-Kreis (vertreten durch Landrat Dr. Achim Brotel)

Aufsichtsrat:
e Landrat Dr. Achim Brotel (Vorsitzender)

e Herr Roland Burger

o Herr Georg Nelius

e Herr Volker Rohm

e Herr Tobias Eckert

e Frau Simone Heitz

e Herr Rainer Houck

e Herr Hubert Kieser

e Herr Manfred Beuchert, ab 24.07.2024

e Herr Dr. Valentin Hol3, ab 24.07.2024

e Herr Johann Martel, ab 24.07.2024

e Herr Norbert Bienek, bis 24.07.2024

e Herr Markus Giinther, bis 24.07.2024

e Herr Dr. Thomas Ulmer, bis 24.07.2024

e Frau Kersten Schweizer, Mitglied des Betriebsrates

e Frau Gudrun Hofstatter, Mitglied des Betriebsrates
Geschéftsfuhrer:

e Frank Hehn
e Harald Loffler

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

Auf eine Angabe der Bezlige der Geschéftsfliihrung wird unter Verweis auf § 105 Abs. 2 Satz
2 Nr.3GemOi. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Aufwandsentschadigung des Aufsichtsrats betrug 2024 insgesamt 9,1 T€ (2023: 6,3 T€).
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Beteiligungen des Unternehmens

Die Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH ist alleiniger Gesellschafter der im Dezember 2008
gegrindeten Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH. Das Stammkapital der Gesellschaft
betragt 25.000,00 €.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen des infrastrukturellen,
technischen und kaufmannischen Gebaudemanagements, die mit dem Betrieb von Gebauden
im Zusammenhang stehen, insbesondere in Gebauden, die im Eigentum oder Besitz der
Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH stehen oder von dieser genutzt werden. Die
Dienstleistungen umfassen insbesondere die Gebdude- und OP-Reinigung, die
Bettenaufbereitung, die Pforte (Call-Center), das Archiv, die Speisenversorgung, die Logistik
sowie die Haustechnik. Der Geschéftsbetrieb wurde zum 01. Januar 2009 aufgenommen. Im
Geschaéftsjahr 2023 wurde ein Jahrestberschuss in Hohe von 127.831,33 € erwirtschaftet.

Die Neckar-Odenwald-Kliniken sind mit 100 % am Medizinischen Versorgungszentrum der
Neckar-Odenwald-Kliniken GmbH (MVZ GmbH) beteiligt. Das Stammkapital der Gesellschaft
betragt 25.000,00 €. Der Betrieb des MVZ wurde wegen Arztemangels eingestellt und ruht
derzeit.

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Es erfolgten keine Kapitalentnahmen durch den Landkreis. Im Rahmen des Betrauungsaktes
wurde den Kliniken jedoch eine Abschlagszahlung fur den Verlustausgleich 2024 i.H.v.
6,997 Mio. € gewahrt, welcher der Kapitalriicklage zugefihrt wurde.

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH betreibt zwei Krankenhduser an den Standorten
Mosbach und Buchen und eine Geriatrische Rehabilitationseinrichtung am Standort Mosbach.

Mit dem Krankenhaus in Mosbach mit 182 Planbetten und dem Krankenhaus in Buchen mit
195 Planbetten stellt die Gesellschaft die Grund- und Regelversorgung der Bevdlkerung des
Neckar-Odenwald-Kreises sicher. Die Krankenhauser sind mit rechtskraftigem
Planbettenbescheid dauerhaft in den Krankenhausplan des Landes Baden-Wirttemberg
aufgenommen.

Das Krankenhaus Mosbach und das Krankenhaus Buchen sind zugleich akademische
Lehrkrankenh&auser der Universitat Heidelberg.

Am Standort Mosbach befindet sich auferdem seit 1993 eine Geriatrische
Rehabilitationseinrichtung mit insgesamt 20 Betten. Ziel der geriatrischen Rehabilitation ist der
Erhalt oder die Wiederherstellung der grof3tméglichen individuellen Selbststandigkeit und die
Vermeidung oder Verminderung von Pflegebedurftigkeit.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung

a) des offentlichen Gesundheitswesens:

Er wird insbesondere durch die bedarfsgerechte und wohnortnahe Versorgung der
Bevolkerung des Neckar-Odenwald-Kreises vor allem durch ambulante, vor-, nach-,
teil- und vollstationare Krankenversorgung mit leistungsfahigen, wirtschaftlich
gesicherten Krankenhdausern und Rehabilitationseinrichtungen  sowie die
Gewahrleistung einer medizinisch zweckmafigen und ausreichenden Versorgung der
in diesen Krankenhdusern und Rehabilitationseinrichtungen behandelten Patienten
verwirklicht.
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b) des Wohlfahrtswesens:
Er wird insbesondere durch den Betrieb von Alten- und Pflegeheimen und sonstigen
Einrichtungen und Angeboten in der stationéren, teilstationaren und ambulanten Pflege
zur Versorgung der Bevolkerung des Neckar-Odenwald-Kreises mit fachgerechten
Pflegeleistungen und ergdnzenden Hilfen verwirklicht.

c) der Aus-, Fort- und Weiterbildung:
Er wird durch die Bereithaltung theoretischer und/oder praktischer Lehrangebote,
insbesondere der medizinischen Berufe und Pflegeberufe, verwirklicht. Darliber hinaus
kann die Gesellschaft in samtlichen anderen Berufen ausbilden, soweit sie dazu Uber
die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen verflgt.

Der o6ffentliche Zweck wird erfullt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Ausschnitte aus dem Prifungsbericht zum Jahresabschluss und Lagebericht 2024)

Entwicklung des Krankenhausmarktes sowie der geriatrischen Rehabilitation

Das Jahr 2024 war fur den Krankenhaussektor insgesamt ein extrem schwieriges Jahr. Nach
monatelangen Diskussionen wurde im Bundestag am 17.10.2024 das Gesetz zur
Verbesserung der Versorgungsqualitdt im Krankenhaus und zur Reform der
Vergutungsstruktur (KHVVG) verabschiedet. Trotz zuvor anders lautender Berichte hat der
Bundesrat das Gesetz am 22.11.2024 gegen den Rat vieler Expertengruppen und gegen die
Einschatzung in zahlreichen Bundeslandern gebilligt, sodass das Gesetz am 1. Januar 2025
in Kraft trat. Wesentliche Eckpunkte sind die Schaffung von 65 Leistungsgruppen sowie die
Einfuhrung einer Vorhaltefinanzierung. Fur jedes Krankenhaus wird nun geprift, welche
Leistungsgruppen das jeweilige Bundesland den einzelnen Krankenhéusern zuweist; fur jede
Leistungsgruppe sind Mindestfallzahlen und Mindestqualifikationen zu beschreiben. Derzeit
befindet sich das Land Baden-Wirttemberg im Dialog mit den Kliniken Uber die Zuordnung
von Leistungsgruppen und die Klarung der offenen Punkte.

Damit verbunden ist eine nochmals ausfuhrlichere Berichterstattung an das Institut fir das
Entgeltsystem im Krankenhaus (InEK).

Aufgrund der weiterhin deutlich niedrigeren Patientenzahlen im Vergleich zu dem
Vorpandemieniveau und dem enormen Kostendruck durch die seit Jahrzehnten nicht mehr
dagewesenen hohen Inflationsraten, die sich 2024 zwar normalisiert haben, die aber Uber das
System der Krankenhausfinanzierung nicht refinanziert sind, bleibt die finanzielle Situation der
Kliniken weiter sehr schwierig. Infolge der wirtschaftlichen Schwierigkeiten im Bereich der
Krankenhauser wurde im Jahr 2023 34 Insolvenzverfahren von Kliniken angemeldet. Im Jahr
2024 haben mindestens 24 Krankenhauser Insolvenz angemeldet, 17 Krankenhéuser haben
komplett geschlossen.

Im Bereich der Energiekosten wurde fir die Krankenhauser eine weitere pauschale
Ausschiittung in Héhe von 2,5 Mrd. € fir den Zeitraum Oktober 2022 bis April 2024
beschlossen. Diese Hilfe ist jedoch nicht ausreichend, um die grundlegenden wirtschaftlichen
Schwierigkeiten aufgrund des aktuellen Finanzierungssystems zu beseitigen. Die Energiehilfe
ist im April 2024 ausgelaufen, obwohl die Energiekosten weiterhin deutlich tiber dem Niveau
des Jahres 2021 liegen.

Die Nachwirkungen der hohen Inflation im Bereich der Preisentwicklungen sind im Jahr 2024
weiterhin  splrbar. Auch bestehen in verschiedenen Bereichen noch immer
Lieferschwierigkeiten, auch aufgrund weltweit unterbrochener Lieferketten. Daher mussten die
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Kliniken fur die Patientenversorgung bisweilen auf teure Ersatzprodukte zuriickgreifen.
Hiervon besonders betroffen war der Sektor der Arzneimittel.

Der Bereich der geriatrischen Rehabilitation hat sich bei der Belegung stabilisiert. Dennoch
konnte eine vollstandige Ruckkehr zu den Leistungen im Jahr 2019 nach wie vor nicht erreicht
werden.

Ein auskdmmlicher Klinikbetrieb war somit nicht mdglich. Dartber hinaus war auch der
branchenweite Fachkraftemangel im Jahr 2024 ein standiger und kostenintensiver Begleiter.

Ertragslage

2024 2023

T€ T€

Gesamtleistung 80.007 83.541
Jahresfehlbetrag -10.452 -2.715

Die Gesamtleistung (einschlie3lich sonstiger betrieblicher Ertrage) der drei Einrichtungen
reduzierte sich deutlich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund geringerer Ausgleichsbetrage fir
frihere Geschaftsjahre. Dies hat wesentlich zum deutlich erhéhten Fehlbetrag beigetragen.

Budgetentwicklung

Am 26. Juli 2024 konnten die Verhandlungen fiir die Budget- und Entgeltvereinbarung
das Jahr 2023 betreffend abgeschlossen werden. Folgende Eckpunkte waren das Ergebnis:

Krankenhaus Buchen

Erlosbudget inkl. Uberlieger 18.999 T€
Erldssumme (8§ 6 Abs. 3 KHEntgG) 17 T€
Summe der vereinbarten Bewertungsrelationen (CM) 4.703
Mittelwert der vereinbarten Bewertungsrelationen (CMI) 0,588
Pflegebudget 7.309 T€
Krankenhaus Mosbach

Erlosbudget inkl. Uberlieger 20.709 T€
Erldssumme (8§ 6 Abs. 3 KHEntgG) 15T€
Summe der vereinbarten Bewertungsrelationen (CM) 5.131
Mittelwert der vereinbarten Bewertungsrelationen (CMI) 0,796
Pflegebudget 7.627 T€

Mit Bescheid des Regierungsprasidiums Karlsruhe vom 29. Juli 2024 wurden die Budget- und
Entgeltvereinbarungen genehmigt. Das Budget 2024 ist noch nicht final verhandelt.

Leistungsbereich

Die Auswirkungen der Pandemie zeigten ebenfalls im Jahr 2024 ihre Nachwirkungen. Die
Leistungen aus der Vorpandemiezeit sind derzeit noch immer nicht erreichbar. Die
Erweiterung des Katalogs fur ambulant zu erbringenden Operationen zeigt ebenfalls Wirkung
auf die Menge der stationdren Leistungen. Trotz dieser Rahmenbedingungen konnten die
Fallzahlen gegenuber dem Jahr 2023 gesteigert werden.

Im Krankenhaus Buchen ist im Jahr 2024 die stationéare Fallzahl um 217 Falle angestiegen
(Gesamtfélle 8.187; Vorjahr: 7.970). Der erreichte effektive Casemix betragt 4.796 Punkte
(Vorjahr: 4.717). Fur den Pflegebereich konnte ein Pflege-Casemix von 28.363 Punkten
(Vorjahr: 28.062) erzielt werden. Trotz der steigenden Fallzahl konnte, aufgrund eines
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sinkenden Casemix-Index von 0,592 auf 0,586 der effektive Casemix des Vorjahres nur um
79 Punkte gesteigert werden.

Die Entwicklung im Krankenhaus Maosbach im Jahr 2024 fiihrte bei den stationaren Fallzahlen
zu einem Anstieg um 97 Falle auf nunmehr 6.527 Falle (Vorjahr: 6.430). Es konnte wie im
Vorjahr ein Casemix von 5.168 Punkten (inkl. Uberlieger 2023/2024) erreicht werden. Fir den
Bereich der Pflege wurde ein Casemix-Volumen von 30.489 Punkten (Vorjahr: 31.824)
erreicht. Aufgrund des identischen Casemix-Volumens zum Vorjahr ist bei steigender Fallzahl
der Casemix-Index im Jahr 2024 auf 0,792 (Vorjahr 0,804) gesunken.

Die ambulanten Fallzahlen (Gesamtfélle) im Krankenhaus Buchen stiegen im Jahr 2024
gegeniuber dem Vorjahr von 19.911 Féllen auf 21.177 Falle an. Die Ursache hierfiir ist der
deutliche Anstieg bei den behandelten Notfallen, die um 987 Falle auf 7.565 (Vorjahr: 6.578)
anstiegen, den Behandlungen im Bereich der Physiotherapie die sich von 506 auf 564
Behandlungen steigerten und eine Erhéhung der ambulanten Operationen um 454 Falle auf
2.254 Félle (Vorjahr: 1.800).

Im Krankenhaus Mosbach zeigt sich ein vergleichbares Bild bei den ambulanten Leistungen.
Die Fallzahl stieg um 2.570 Falle auf 18.584 Falle (Vorjahr: 16.014). Der Anstieg ist ebenfalls
auf die gestiegene Behandlung von ambulanten Notfallen zuriickzufiihren, hierbei wurden
2.042 Falle mehr als im Jahr 2023 behandelt. Bei den ambulanten Operationen konnte eine
Steigerung von 528 Fallen auf nunmehr 1.611 Falle (Vorjahr: 1.083) erreicht werden.

Im Jahr 2024 sank in der geriatrischen Rehabilitationseinrichtung die die Patientenzahl um 14
auf nunmehr 311 Falle (Vorjahr: 325). Die Verweildauer stieg dafur geringfugig im Jahr 2024
von 19,5 auf 19,7 Tage. Die Auslastung lag bei 83,6 % (Vorjahr 86,8 %). Gegeniiber dem
Vorjahr ist dies ein Rickgang um 3,2 %-Punkte.

Umsatzentwicklung

In den drei Einrichtungen der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH sind die Erlése aus
allgemeinen Krankenhaus- und Pflegeleistungen zum Vorjahr um 8,9 % auf 62,7 Mio. €
gestiegen.

Die Umsatze aus stationédren Behandlungen des Krankenhauses Mosbach konnten um 8,9 %
gesteigert werden. Beim Krankenhaus Buchen sind die Krankenhauserlése um 6,4 %
gestiegen.

Die Erlose aus dem Bereich der geriatrischen Rehabilitationseinrichtung sind bedingt durch
die geringere Belegung um 2,2 % gesunken.

Im Bereich der ambulanten Krankenhausbehandlung sind die Erlése im Vergleich zum Vorjahr
um 38,6 % angestiegen. Die Steigerung resultiert hauptsachlich aus einer grof3eren Nachfrage
beim ambulanten Operieren bei den privatérztlichen Leistungen und aus Notfallbehandlungen
sowie aus der Einfiihrung der Hybrid-DRG’s.

Eine Aussage zur Erreichung des vereinbarten Budgets mit den Kostentragern ist nicht
mdglich, da weiterhin kein Abschluss fur das Jahr 2024 vorliegt.

Entwicklung der Aufwendungen
Die Personalaufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4,0 Mio. € (7,3 %). Der

Anstieg der Aufwendungen begrindet sich in den restlichen Einmalzahlungen des
Tarifvertrages TvoD (Inflationsausgleich), insbesondere aber in den Steigerungen der
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Tarifvertrage TVOD (200 € Sockelbetrag je Vollzeitkraft plus 5,5 % zum 01.03.2024) und
Arzte/VKA zum 1. April 2024 um 4,0 % sowie einer weiteren Erhéhung zum 1.7.2024 um
4,0 %.

Im Bereich des Materialaufwandes kam es zu einem weiteren deutlichen Anstieg bei den Roh,
Hilfs- und Betriebsstoffen von 10,4 Mio. € auf 11,1 Mio. €. Dies ist durch die Auswirkungen der
Inflation, den steigenden Energiepreisen und der Steigerung der Fallzahlen nachvollziehbar.
Es zeigt sich bei den Energiekosten ein Anstieg um weitere 12,3 % und im Bereich des
medizinischen Bedarfs von 5,5 %. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind mit 12,6
Mio. € gegenuber 12,0 Mio. € im Vorjahr um 4,8 % gestiegen. Die Steigerungen betreffen
sowohl den medizinischen Bereich als auch die bezogenen Leistungen im Wirtschaftsbereich,
letztere aufgrund der Tarifsteigerungen bei der Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH
und den damit steigenden Preisen.

Die Eigenmittelabschreibungen sind im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr um 15,0 %
gesunken. Die Verminderung ist auf ein geringeres Investitionsvolumen gegentber friiheren
Jahren zurlickzufUhren. Die Eigenmittelabschreibungen betragen 1.174 T€ (Vorjahr T€ 1.381).

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich ein Rickgang um 0,7 %.
Zurtuckzufuhren ist dies auf geringere Betrége innerhalb der periodenfremden Aufwendungen
wie Ausgleichszahlungen im Rahmen der Budgetvereinbarungen fur friihere Geschaftsjahre
und geringere Aufwendungen fir fremdes Personal.

Abweichungen von der prognostizierten Ertragslage

Die Ertragslage der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH hat sich im Berichtsjahr in Bezug auf
die Prognose des Ergebnisses schlechter entwickelt als im Wirtschaftsplan vorgesehen. Dies
lag aber ausschlie3lich an den nicht wie geplant eingetretenen Betriebskostenzuschissen von
Bund und Land. Statt geplanter 5,0 Mio. € konnten nur 0,9 Mio. € ergebniswirksam gebucht
werden. Berlcksichtigt man dies, féllt das Jahresergebnis 0,6 Mio. € besser aus als geplant.
In der Planung fur das Jahr 2024 wurde von einem Gesamtumsatz von ca. 82,2 Mio. €
(inklusive Betriebskostenzuschuss) ausgegangen, erreicht wurden 80,0 Mio. €. Den geplanten
Aufwendungen in Hohe von 87,3 Mio. € stehen tatséchliche Aufwendungen von 89,7 Mio. €
gegenuber.

Vermégenslage

2024 2023
TE % TE %

AKTIVA
Langfristiges Vermogen 69.652 81 70.981[ 72
Kurzfristiges Vermégen 16.514 19 27.330[ 28

86.166 100 98.311 100
PASSIVA
Eigenkapital 1.201 1 6.937[ 7
Sonderposten 37.496 44 38.112 39
Langfristiges Fremdkapital 32.735 38 38.439[ 39
Kurzfristiges Fremdkapital 14.734 17 14.823 15

86.166 100 98.311 100

Die Gesellschaft hat auch im Jahr 2024 ein negatives Jahresergebnis erwirtschaftet. Nach
Verlustausgleich des Gesellschafters fir das Jahr 2023 in Héhe von 2,7 Mio. € sowie der
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Einzahlung des vorlaufigen Verlustausgleichs fir 2024 in die Kapitalriicklage in Héhe von
7,0 Mio. € wird zum 31. Dezember 2024 ein Eigenkapital von 1,2 Mio. € ausgewiesen.

Die Vermogenslage ist vor allem durch das Anlagevermégen, mit einem Anteil von 64 % an
der Aktivseite der Bilanz, gepréagt. Das langfristige Vermodgen von 69.652 T€ beinhaltet im
Wesentlichen Sachanlagen mit 54.801 T€ sowie langfristige Forderungen aus dem
Krankenhausfinanzierungsrecht mit 14.579 T€. Innerhalb des kurzfristigen Vermdgens von
16.514 T€ werden vor allem mit 6.423 T€ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, mit
1.702 T€ Forderungen nach KHEntgG und mit 5.915 T€ fliissige Mittel ausgewiesen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte mit 44 % durch Sonderposten, mit 1 % durch
Eigenkapital und im Ubrigen durch Fremdkapital. Die langfristigen Passiva decken das
langfristig gebundene Vermdgen zu 102,6 %.

Finanzlage
2024 2023
T€ T€
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -4.684 3.288
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.716 -1.499
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.954 6.866
Finanzmittelfonds' am Ende der Periode 5.915 11.361

'Der Finanzmittelfonds besteht ausschlieRlich aus dem Kassenbestand und den Guthaben bei Kreditinstituten

Bei einem Jahresfehlbetrag von 10.452 T€ wurde ein Mittelabfluss aus der laufenden
Geschaéftstatigkeit in Hohe von 4.684 T€ erwirtschaftet. Dieser Abfluss sowie der Mittelabfluss
aus der Investitionstétigkeit von 2.766 T€ reduzierten den Bestand an liquiden Mitteln deutlich.
Aus dem Bereich der Finanzierungstatigkeit wurde ein Mittelzufluss von 1.954 T€ i.W. bedingt
durch die Einzahlungen zur Finanzierung von Investitionen erreicht. Durch die vorgenannten
Sachverhalte reduziert sich die Hohe des Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2024 auf
5.915 T€ (Vorjahr 11.361 T€).

Die Gesellschaft finanziert sich zum 31. Dezember 2024 mit 14,7 Mio. € (Vorjahr 15,9 Mio. €)
tber Bankdarlehen.

Im Jahr 2024 profitierte die Gesellschaft noch von der 2023 deutlich verbesserten
Liguiditatssituation; der Bestand an liquiden Mitteln hat sich bedingt durch das Jahresergebnis
aber nahezu halbiert. Zum Fortbestand der Gesellschaft ist diese von der weiteren finanziellen
Unterstutzung durch den Gesellschafter abhangig.

Basierend auf der Wirtschaftsplanung der Gesellschaft fur die Jahre 2025 bis 2028 hat die
Geschéftsfuhrung einen zu deckenden Liquiditatsbedarf von rd. 53,1 Mio. € fir diesen
Zeitraum errechnet. Fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026 ergibt sich aufgrund der
geplanten Ergebnisentwicklungen in den Jahren 2025 und 2026 nach den Berechnungen ein
Liquiditatsbedarf von 25,6 Mio. €. Die Berechnungen wurden vor Verabschiedung des KHVVG
erstellt und zeigen den dringend gebotenen Handlungsbedarf im politischen Umfeld.

Die jeweilige Entscheidung Uber die Gewahrung einer liquiditatswirksamen Ausgleichsleistung
durch den Gesellschafter fiir die eingetretenen Verluste obliegt sowohl dem Grunde als auch
der Hohe nach dem Kreistag des Neckar-Odenwald-Kreises. In der Kreistagssitzung am 26.
Juli 2023 wurde der bestehende Betrauungsakt um zehn Jahre verlangert, um weiterhin die
Grundlage fur Ausgleichsleistungen zu schaffen. In einer weiteren Sitzung am 25. September
2023 wurde aufgrund der sich abzeichnenden Ergebnisentwicklung ein bestehender
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Grundsatzbeschluss, der besagt ab dem Jahr 2023 nur noch einen Jahresverlust von maximal
5,0 Mio. € auszugleichen ausgesetzt. Zunéchst soll die Krankenhausstrukturreform und deren
wirtschaftlichen Auswirkungen abgewartet werden, um Uber eine evtl. Begrenzung neu zu
beraten. Daher geht die Geschéftsfiihrung, bei Einhaltung der Ergebnisprognosen der
aktuellen Wirtschaftsplanung, von der Gewdhrung der bendtigten Finanzmittel durch den
Kreistag sowie von der Gewadhrung darlehensahnlicher Mittel durch den Gesellschafter und
damit von der Fortfihrung der Gesellschaft aus.

Die Erreichung der geplanten Jahresergebnisse 2025 und 2026 setzen eine weiterhin
erfolgreiche  Umsetzung der erarbeiteten MalRBnhahmen aus dem Projektplan mit
Prozessverbesserungen, sowie dem Eintritt der unterstellten positiven Effekte dieser
Maflinahmen voraus. Dariber hinaus bestehen weiterhin Unsicherheiten in den rechtlichen
Rahmenbedingungen der Krankenhausfinanzierung, hieraus konnen weitere negative
Auswirkungen auf die Jahresergebnisse erfolgen. Zusatzlich koénnen sich aus der
Tarifverhandlung mit verdi, den beginnenden protektionistischen MalRRnhahmen in der
Weltwirtschaft oder neuerliche Lieferengpdsse ungeplante zusatzliche Ergebnisbelastungen
von erheblichem Umfang ergeben.

Bei den Energiekosten tritt zwar grundsatzlich eine Entspannung ein, das Niveau liegt aber
weiterhin deutlich Giber den Kosten vor dem Ukrainekrieg. Gegeniber dem Jahr 2021 sind die
Aufwendungen fir Energie im Jahr 2024 um 1,1 Mio. € oder 76,4 % gestiegen; die
Energiehilfen des Landes haben davon 2024 noch 0,9 Mio. € gedeckt, diese Unterstiitzung ist
2025 trotz nur geringfiigig gesunkener Preise entfallen und belasten das Ergebnis des Jahres
2025 damit erheblich.

Die politische Zielsetzung, Leistungen stéarker zu ambulantisieren, wird es sehr schwer
machen, die in der Zeit vor Corona erzielten Fallzahlen wieder zu erreichen. Fir ein
Krankenhaus der Grund- und Regelversorgung ist dies besonders herausfordernd, weil damit
die Vorhaltekosten durch weniger Falle gedeckt werden muissen.

Investitionen
Im Anlagevermdgen sind Zugénge in Hohe von rd. 2,7 Mio. € zu verzeichnen.

Die Investitionstatigkeit des Jahres 2024 war wieder gepragt durch Ersatzbeschaffungen im
medizinischen Bereich sowie BrandschutzmalRnahmen und Malihahmen im Zusammenhang
mit dem KHZG. Bei der Vielzahl von Beschaffungen von Medizingtitern sind besonders zu
nennen: der Ersatz von einem Mikroskop 132 T€, vier Beatmungsgeraten 96 T€ und einem
OP-Tischtransporter 52 T€.

Im Bereich des KHZG wurden 470 T€ investiert. Fur ein mobiles Evakuierungs-/
Brandmeldesystem mussten 841 T€ investiert werden.

Durch VerduRRerung und Verschrottung sind im Jahr 2024 Abgénge mit historischen
Anschaffungskosten von rund 314 T€ im Anlagevermdgen zu verzeichnen.

Die Investitionen des Berichtsjahres wurden durch den Erhalt von Férdermitteln nach dem
KHG finanziert. Fir das Investitionsvolumen im mittelfristigen Zeitraum ist von einer
entsprechenden Finanzierungsstruktur auszugehen.

Personal- und Sozialbereich

Fur die beschaftigten Arzte wurde im Februar 2025 ein neuer Tarifvertrag (TV Arzte VKA) mit
folgenden Eckpunkten vereinbart:
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Ruckwirkend ab dem 1. Juli 2024 werden die Tabellenentgelte um 4,0 % erhéht und eine
weitere Entgelterh6hung um 2,0 % wurde zum 1. August 2025 und um weitere 2,0 % zum
1. Juni 2026 vereinbart. Die Aufwendungen fur die rickwirkende Erhéhung vom 1. Juli bis
31. Dezember 2024 sind im Jahresabschluss bereits berticksichtigt.

Bei den Beschéftigten im Tarifvertrag Offentlicher Dienst (TVOD) gab es folgende
Veranderungen: Zum 1. Marz 2024 wurden zunachst die Tabellenentgelte um 200 € erhéht
und anschlieBend nochmals um 5,5 %. Weiterhin wurden Einmalzahlungen vereinbart
zunachst 1.240 € im Juni 2023 und von Juli 2023 bis Februar 2024 monatlich 220 €. Fur die
betroffenen Auszubildenden wurden die Vergttungen zum 1. Mérz 2024 um 150 € angepasst.
Weiterhin wurden auch hier Einmalzahlungen im Juni 2023 von 620 € und von Juli 2023 bis
Februar 2024 von monatlich 110 € gezahlt. Der Tarifvertrag endete zum 31.12.2024, ein neuer
Abschluss liegt zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht vor, das Verfahren befindet sich in
der Schlichtung.

Insgesamt war im Jahr 2024 ein Anstieg der Personalaufwendungen in H6he von 3.971 T€ zu
verzeichnen.

In der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH waren im Jahr 2024 im Jahresdurchschnitt 594,12
Vollkréfte beschéftigt.

2024 2023
Vollkrafte Vollkrafte
Arztlicher Dienst 1011 99,7
Pfiege- und Funktionsdienst 311.4 3070
Medizinisch-technischer Dienst 94 2 90,2
Sonstiges Personal a7 .4 85,8
5941 582,7

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer in der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH gemaf

§ 285 Nr. 7 HGB betrug im Geschaftsjahr 861 Mitarbeiter (VJ 852).

2024 2023

Kaopfe Kaopfe
Arztlicher Dienst 120,0 119,0
Pflege- und Funktionsdienst 482.5 4723
Medizinisch-technischer Dienst 1245 120.8
Sonstiges Personal 134,5 140,3
BG61,5 852 4

Zum Jahresende waren dies einschliel3lich der 62 Schilerinnen und Schiler, welche am
Standort Mosbach im Bildungsinstitut fur Gesundheits- und Krankenpflege fur den Beruf der
Krankenpflege ausgebildet werden, sowie der 12 Auszubildenden, insgesamt 876
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Kdpfe).

Die Ausbildung erfolgte im Jahr 2024 an den Standorten Mosbach und Buchen fur den Beruf
der medizinischen Fachangestellten, der medizinisch-technischen Radiologieassistentin, der
operationstechnischen Assistentin, der Kauffrau im Gesundheitswesen sowie fiur Studenten
des dualen Studiengangs Gesundheitsmanagement und Physician Assistent.
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Chancen-, Risiken- und Prognosebericht
» Chancen
» Verhandlungen der Pflegebudgets fiir das Jahr 2024

Die Verhandlungen der Pflegebudgets befinden sich immer noch in einem zeitlichen Verzug.
Derzeit wird das Budget flr das Jahr 2024 verhandelt. Aufgrund der jahrlichen Anpassungen
in den Vorgaben zum Pflegebudget und dem Verhalten auf Seiten der Kostentrager ist eine
genaue Bezifferung des Verhandlungsvolumens derzeit noch nicht méglich. Die Gesellschaft
geht davon aus, den Verhandlungsrisiken durch eine konservative Bilanzierung Rechnung
getragen zu haben, sodass von Chancen auszugehen ist.

» Umsetzung der Projekte (ehemals Struktur- und MalRnahmenplan)

Im Lauf des Jahres 2020 wurden grundlegende Umstrukturierungen durch den Kreistag
beschlossen und in Angriff genommen bzw. umgesetzt. Hierbei wurden vor allem
Doppelstrukturen reduziert. Die gednderten Strukturen zeigen sich auch im Berichtsjahr als
zielfihrend, wenngleich sich das Jahresergebnis aufgrund allgemeiner Rahmenbedingungen
erheblich verschlechtert hat.

Die erzielten Erfolge bei den MalBnhahmen im Bereich der qualitatsverbesserten
Dokumentation und Prozessverbesserung mit den Schwerpunkten Verweildauermanagement
und sachkostenbewusstes Handeln wurden auch in 2024 intensiv weiter fortgesetzt.

Die Handlungsfelder im strategischen Bereich mit der Personalentwicklung inkl.
Personalbeschaffung, betriebliches Gesundheitsmanagement und Steigerung der
Anwesenheitsquote werden stetig weiterentwickelt, wenngleich wir uns dem gesellschaftlichen
Trend steigender Fehlzeiten nicht verschlieBen kdnnen. Ein weiterer Schwerpunkt ist die
deutliche Erhohung des Digitalisierungsgrades der Kliniken, auch hinsichtlich der
Entwicklungen durch das Krankenhauszukunftsgesetz. Die Projektsituation verandert die
Prozesse im Tagesgeschaft kontinuierlich, was in der Umsetzung zuerst einmal zusatzliche
personelle Ressourcen bendtigt. Mit einem Key-User-System konnten diese erforderlichen
Kapazitaten Gber groRere Teile der Organisation verteilt werden.

Die Vielzahl der bereits umgesetzten Mal3hahmen und Strukturver&dnderungen fihrt zu einer
besseren Kommunikation der einzelnen Akteure, optimierter Prozesse und somit auch zu einer
nachhaltigen Verbesserung der wirtschaftlichen Situation der Kliniken. Insbesondere durch die
inzwischen etablierte jahrlich stattfindende Fuhrungskréafteentwicklung werden Mal3nahmen
bei Prozessen kontinuierlich fortgesetzt und flieRen in einen standigen Veranderungsprozess
im Tagesgeschaft ein.

» Steigerung der Dokumentations- und Kodierqualitat

Um eine Verstetigung und Weiterentwicklung der hier umgesetzten Verbesserung zu
erreichen, wurde die Schulungsintensitét auch im Jahr 2024 beibehalten. Die Medizincontroller
nehmen inzwischen auch regelméRig bei den Teambesprechungen der Arzte teil. Sofern
kapazitatsmaRig moglich, findet wochentlich eine Visite statt, die durch die Kodierfachkrafte
begleitet wird.

> Public Relations

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit werden die MalRnahmen weiter verstarkt. Die in der
Pandemie begonnenen virtuellen Informationsveranstaltungen wurden fortgeftihrt. Im Jahr
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2024 wurden auch wieder Themenvortrage in Prasenz angeboten. Diese werden sehr gut von
der Bevolkerung wahrgenommen und werden auch 2025 fortgesetzt. Durch Nutzung von
Social Media (Facebook und Instagram) wird der Kreis der erreichten Personen weiter erhoht.
Die Etablierung von Newslettern fir die Bevolkerung und die niedergelassenen Arzte erhéhen
den Bekanntheitsgrad als umfassender Leistungserbringer in der Grund- und
Regelversorgung. Zusatzlich werden Fachartikel natirlich auch in den lokalen Zeitungen
vertffentlicht. Umfangreiche MalRnahmen im Bereich der Personalbeschaffung wie z. B.
Veranstaltungen und gezielte Schul- und Fachmessebesuche fuhrten gerade in 2024 zu einer
nochmal deutlich gesteigerten Wahrnehmung als einer der grof3ten Arbeitgeber der Region.
Besonders erwdhnenswert ist, dass wir vom Deutschen Institut fir Qualitatsstandards und -
prufung e.V. zum TOP Arbeitgeber und zum Familienfreundlichen Arbeitgeber gewahlt
wurden; die Beurteilung beruht auf einer anonymen Befragung unserer Arbeithehmerinnen
und Arbeitnehmer.

» Digitalisierung

Neben den zunehmenden Risiken aus der voranschreitenden Digitalisierung ergeben sich
auch zahlreiche Chancen, sich als modernes und patientenorientiertes Krankenhaus zu
positionieren. Durch das Krankenhauszukunftsgesetz stehen fur die Umsetzung derartiger
Maflinahmen zusatzlich Fordermittel zu Verfiigung. Erste MaRnahmen sind umgesetzt, weitere
befinden sich in der Umsetzung, wahrend bereits weitere Projekte in den notwendigen
Ausschreibungsverfahren sind. In den nachsten zwei Jahren wird sich der Digitalisierungsgrad
der Kliniken deutlich steigern. Wir erwarten, dass mit Hilfe der Digitalisierung langfristig eine
Qualitatsverbesserung in der Versorgung und eine Verbesserung von internen
Prozessablaufen erreicht werden kann, da Bereichsgrenzen Uberwunden und wichtige
behandlungsrelevante Informationen zeitnah und ohne Informationsverluste ausgetauscht
werden kodnnen. Kurzfristig erfordern die Mafllhahmen einen hohen Abstimmungs-,
Einfuhrungs- und Schulungsaufwand.

» Optimierung des Verwaltungsbereichs

Auch hier arbeiten wir kontinuierlich an einer Optimierung im operativen Ablauf der
Geschéftsprozesse im Verwaltungsbereich. Hierdurch kann die Weiterentwicklung von
notwendigen strategischen Bereichen gewahrleistet werden. Diese positive Entwicklung wird
auch noch in den folgenden Jahren Auswirkungen auf die Optimierung im Verwaltungsbereich
zeigen. Der Optimierung stehen immer neue und umfangreichere Berichtspflichten gegentiber.

> Risiken

Die Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH ist mit ihren Gesundheitseinrichtungen in ihrer
Geschéftstatigkeit Risiken unterschiedlichster Art ausgesetzt. Ziel ist es, Risiken rechtzeitig zu
erkennen, zu bewerten und geeignete Vorsorge- und Sicherungsmaflinahmen zu ergreifen.
Das Risikofriherkennungssystem zeigt sich als hilfreiches aber auch dringend notwendiges
Steuerungsinstrument fur die Geschaftsfuhrung. Die Bedeutung dieses Systems sieht man
besonders im Bereich der Leistungserbringung, wo kurzfristige Leistungseinbriiche die
Notwendigkeit hervorrufen, schnell mit der Umsetzung von GegenmalRnahmen zu reagieren.

» Patienteninformation/ Patientenzufriedenheit
Aufgrund des stetig zunehmenden Patienteninformationsgrades besteht bei mangelnder

Kommunikation zwischen Patient und Personal das Risiko von Missverstandnissen sowie in
der Folge von Image- und Patientenverlusten. Gesundheitsleistungen sind immer noch sehr
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stark auf Personen zugeschnitten. Das Vertrauen zwischen Arzt und Patient nimmt immer
noch einen hohen Stellenwert ein und ist wesentlicher Aspekt der Patientenzufriedenheit.

» Fachkraftemangel

Eine der grofiten Herausforderungen der nachsten Jahre liegt darin, die fir die speziellen
Bedurfnisse unseres Unternehmens am besten geeigneten Mitarbeiter zu identifizieren, sie
einzustellen und langfristig an uns zu binden. Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund eines
verstarkten Wettbewerbs um hoch qualifizierte Fachkrafte, vor allem von Arzten einzelner
Fachgebiete, aber auch im Bereich der examinierten Pflegekrafte, zu sehen.

» Krankenhausfinanzierung

In der Pflegepersonalbemessungsverordnung (PPR 2.0) wird der Soll-Pflegebedarf erfasst
und mit der tatsachlichen Ist-Pflege verglichen. Im Falle des nicht Erfilllens des Pflegebedarfs
drohen Sanktionsmafinahmen. Es besteht daher das Risiko, dass sich der Mangel an
Pflegekréaften auf die finanzielle Lage der Krankenhdauser auswirkt.

Eine erhebliche Verdnderung der Krankenhausfinanzierung stellt die geltende
Pflegepersonalkostenausgliederung dar. Die Pflegepersonalkosten in der unmittelbaren
Patientenversorgung auf den Stationen werden aus den bisherigen Fallpauschalen
ausgegliedert und mit den tatséchlich entstehenden Kosten vergitet. Es gibt weiterhin
aufgrund stetiger Veradnderungen in den Regelungen Unsicherheiten und Problemfelder,
welche Aufwendungen von den Kostentragern anerkannt werden bzw. welche
erstattungsfahig sind. Die Verhandlungen fiir das Pflegebudget 2024 sind zum Zeitpunkt der
Berichterstellung noch am Laufen.

Die seit Ende 2022 angekindigte Krankenhausreform und die damit verbundenen
Veréanderungen in der Finanzierung sind zum 1. Januar 2025 in Kraft getreten, die konkreten
Auswirkungen auf unsere Gesellschaft sind aber weiterhin unklar. Es wurde zwar eine
Vorhaltepauschale eingefiihrt, in deren Ermittlung flieRen aber zahlreiche Faktoren und auch
Ergebnisse anderer Kliniken ein, sodass diese Position zukinftig nicht serids kalkulierbar sein
wird. Der Bundesgesundheitsminister hat im Rahmen der Krankenhausreform auch die
Notwendigkeit der Versorgung im landlichen Raum aufgegriffen. Hierfir bedarfsnotwendige
Krankenhauser sollen eine weitere finanzielle Unterstiitzung erhalten, eine Verankerung
wurde im Gesetz aber nicht aufgenommen. Vielmehr wurden Fallmengen und
Qualifizierungsvorgaben aufgenommen, die es Krankenhdusern im landlichen Raum deutlich
erschwert, Leistungsgruppen zugewiesen zu bekommen. Aufgrund dieser Entwicklung wurde
von den Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH bereits 2023 an einem Gutachten der
Metropolregion Rhein-Neckar teilgenommen, das durch die Firma Lohfert & Lohfert erstellt
wurde. Hierbei zeigt sich, dass die Kliniken die Strukturmerkmale und Vorgaben hinsichtlich
der arztlichen Voraussetzungen fiir das bisherige Leistungsspektrum erfillen. Als Grundlage
dienten die Merkmale aus den Leistungsgruppen von Nordrhein-Westfalen. Einschréankungen
im Leistungsspektrum kénnten jedoch aufgrund von Mindestfallzahlen erfolgen. Nachdem das
Gesetz nun verabschiedet ist, wurde Lohfert & Lohfert von den Neckar-Odenwald-Kliniken
direkt beauftragt, um in die Gesprache mit dem Ministerium fur Soziales, Gesundheit und
Integration auf Augenhthe eintreten zu konnen und eigene Potenziale fir die
Weiterentwicklung der Gesellschaft zu identifizieren.

» Kostenentwicklung

Da die prozentuale Steigerung der Personal- und Sachkosten regelmaRig Uber der
prozentualen Erhéhung der Erlése durch die Anhebung des Landesbasisfallwertes liegt, muss
die Refinanzierung der Differenz durch Kosteneinsparungen und/oder jahrliches Wachstum
erreicht werden. Das Ausmal} der Kostenentwicklung von 2021 auf 2023 war mit einer
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Steigerung von 13,46 % fUr die Krankenhduser aber dermalen eklatant, dass bei den
gewdahrten Entgelterh6hungen von 3,77 % in diesem Zeitraum die Finanzierungslicke nicht
durch Wachstum geschlossen werden konnte. Auch wenn sich die Inflation im Jahr 2024 auch
im Krankenhaussektor entspannt hat, so bleibt das entstandene Finanzierungsdelta trotzdem
bestehen.

Eine unmittelbare Auswirkung des Fachkraftemangels ist der Einsatz von Leihpersonal. Die
deutlich héheren Kosten gegentiber dem angestellten Personal werden nicht refinanziert, sind
jedoch zur Aufrechterhaltung des Krankenhausbetriebes zwingend notwendig.

Auch die voranschreitende digitale Transformation des Gesundheitssystems wird die
Ertragslage der Neckar-Odenwald-Kliniken zunehmend belasten. Es ist bereits abzusehen,
dass die FoOrderung der Digitalisierung durch das Krankenhauszukunftsgesetz die
notwendigen Investitionsmittel und die sich daraus ergebenden laufenden Betriebskosten
nicht vollstandig bereitstellen wird und es somit zu einer Belastung der Ertragslage der Neckar-
Odenwald-Kliniken fiihren wird. Einsparpotenziale durch die Digitalisierung werden nur mit
erheblichem Zeitversatz zur Kostenentwicklung realisiert werden kénnen.

» Informationstechnologie/Cyber-Security

Im Rahmen des immer umfassenderen Einsatzes von digitalen Medien sowie
Massenspeicherungen im Zuge der globalen Vernetzung sind auch die Neckar-Odenwald-
Kliniken standig den damit verbundenen Risiken ausgesetzt.

Unsere mafigeblichen IT-Systeme werden in einem Rechenzentrum gehostet. Dort besteht
ein Zutrittsschutz durch Zutrittskontrollen. Die Stromversorgungen und Klimaanlagen sind
redundant ausgelegt.

Dem Risiko von Datenverlust im Krankenhaus-Informationssystem wird durch mehrmals
taglich protokollierte Backups in einem anderen Brandabschnitt Vorsorge getragen. Die
Datenbank wird mehrfach jahrlich in verschiedene Test- sowie Schulungssysteme repliziert.
Damit ist der Wiederherstellungsprozess der Datensicherungen gesichert. Dem Risiko einer
Nichtverfugbarkeit der Daten wird durch eine hochverfligbare Datenleitung (99,5 % im
Jahresdurchschnitt) sowie durch regelméaRige Kopien der behandlungsrelevanten
Patientendaten in den Krankenhausern Rechnung getragen.

Weiteren Risiken in der Informationstechnologie wird mit MalRnahmen zur Datensicherung
uber Backup-Systeme und Datenspiegelungen, unterbrechungsfreien Stromversorgungen fur
kritische Systeme, Malnahmen bei IT-Systemausféallen, Zutrittskontrollsystemen und
Systemen zum Schutz gegen unberechtigte Zugriffe wie z. B. Firewall Systeme und
Virenscanner begegnet.

Das Risiko, Opfer eines Cyberangriffs zu werden, erhoht sich permanent. Als technische
Maflnahmen sind externe Internetzugange mit Firewalls vor Angriffen, die Endgeréte vor Viren
und Schadsoftware befallen konnten, geschitzt. Aktuelle Sicherheitspatches werden auf
Notwendigkeit geprift und bedarfsorientiert ausgerollt. Logins der Clients werden protokolliert
und gleichzeitig auf aktuellen Virenschutz Gberwacht.

Die Position des ISMS-Beauftragten ist durch vertragliche Vereinbarungen mit einem externen
Dienstleister besetzt. Hierdurch kdnnen wir auch von Erfahrungen und Kenntnissen Dritter
profitieren.

Die Mitarbeiter der Neckar-Odenwald-Kliniken werden in Bezug auf Informationssicherheit
regelmaiig durch entsprechende Rundmails sensibilisiert, da trotz der technischen
SicherungsmalRnahmen der Anwender die grofte Schwachstelle fur immer trickreicher
werdende Angriffe bleibt.
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> Bettenersatzbau am Krankenhaus Buchen

Am Krankenhaus Buchen wurde im Jahr 2014 ein neuer Bettentrakt ertffnet. Im néachsten
Schritt sollten die weiteren Patientenzimmer entsprechend saniert werden. Aufgrund eines
Kostenvergleichs zeigte sich, dass es wirtschaftlicher ist eine Sanierung nicht durchzufiihren,
sondern neu zu bauen. In den letzten Jahren wurden intensive Gesprache mit dem Land
Baden-Wirttemberg gefiihrt. Die BaumalRnahme ist im Bauprogramm des Landes Baden-
Wirttemberg aufgenommen. Aufgrund der Corona-Pandemie und der stark steigenden
Baukosten kam es immer wieder zu Verzogerungen. Derzeit lauft eine weitere Prifung beim
Landesamt Vermégen und Bau um eine Erhéhung der Fordersumme zu erreichen. Aufgrund
der nicht zumutbaren Sanitareinrichtung (Dusche im Flur bzw. Toilette fiur zwei
Patientenzimmer) und der Uber 50 Jahre alten Haustechnik ist eine schnellstmégliche
Umsetzung dringend notwendig. Durch die sehr alte Haustechnik besteht die Moglichkeit, dass
der Betrieb der Patienten stark eingeschrankt bzw. nicht mehr mdglich ist. Folge wéaren
deutliche Leistungseinschrankungen mit entsprechenden Erldsausfallen.

» Lieferengpasse

Die Lieferengpasse, die zu Beginn der Pandemie auftraten, sind in dieser ausgepragten Form
nicht mehr vorhanden. Allerdings ist weiterhin mit Lieferstdrungen, aufgrund immer wieder
eintretender Rohstoffengpéasse fiir manche Waren zu rechnen. Besonders betroffen ist der
Bereich der Arzneimittel. Der Fokus wird daher weiterhin auf die Beschaffung gelegt. Die
deutlichen Preissteigerungen setzen sich nicht fort, jedoch besteht weiterhin ein hohes
Preisniveau. Es zeichnet sich ab, dass das Preisniveau vor der Pandemie auch nicht mehr
erreicht wird.

» Einfuhrung von Handelszdllen

Die USA fluhren unter der 2025 eingesetzten Regierung in grof3em Umfang Handelszdlle mit
zweistelligen Prozentaufschldgen ein; andere Staaten und die EU haben verkiindet, mit
Gegenzdllen zu reagieren. Es ist zu beflrchten, dass dies mindestens mittelbar auch zu einem
Anstieg der Sachkosten fiir unsere Einrichtungen sorgen wird, teilweise importieren wir
Medizinprodukte (z.B. bestimmte Implantate) auch direkt aus den USA, sodass uns dies auch
unmittelbar betreffen kann.

> Rechtliche Risiken

Im Jahr 2020 wurde der Betrieb des Wohn- und Pflegezentrums Huffenhardt von den Neckar-
Odenwald-Kliniken an die Domus Cura GmbH verkauft. Im Dezember 2023 reichte nun die
Domus Cura GmbH eine Schadensersatzklage beim Landgericht Mosbach gegen die Neckar-
Odenwald-Kliniken ein. Als Begrindung der Klage wird angefiihrt, dass der Verkaufer nicht
Uber Forderungen aus dem Jahr 1992 informiert hat und dass es sich aufgrund dieser
Fordermittel um eine gefdrderte Einrichtung handelt. Eine Klageerwiderung seitens der
Neckar-Odenwald-Kliniken ist bereits erfolgt. Am 20. Méarz 2025 wurde die Klage vom Gericht
abgewiesen, es liegt zum Zeitpunkt der Berichterstellung aber noch kein Urteil vor, womit das
Urteil auch noch nicht rechtskraftig ist.

Bewertung der derzeitigen Risikoposition:

Die Risikoschwerpunkte der Neckar-Odenwald-Kliniken fiir das Jahr 2025 liegen in Bezug auf
die finanziellen, leistungsbeeintrachtigen Auswirkungen und die Eintrittswahrscheinlichkeit
neben der weiterhin grof3teils unklaren Veranderungen durch die Krankenhausreform, der
Tarifeinigungen TV6D, den Auswirkungen der anhaltenden Inflation, dem Fachkraftemangel
in unterschiedlichen den Bereichen sowie dem Bettenersatzbau in Buchen. Im Vergleich zum
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Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr im Bereich der Tarifeinigungen
aufgrund der Vereinbarung mit dem Marburger Bund durch den Abschluss aus Februar 2025
reduziert, wenngleich der Abschluss das Ergebnis belastet.

Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, GegenmalRhahmen, Absicherungen und Vorsorgen
bestehen auf Basis der gegenwartigen Risikobewertungen, bedingt durch die ausstehenden
Tarifeinigungen, den Inflationsauswirkungen und der Krankenhausreform, weiterhin
Unsicherheiten die geplanten Umsatzerldse bzw. die geplanten Personal- und Sachkosten und
das damit verbundenen Jahresergebnis zu erreichen. Trotz dessen ist keine
Bestandsgefahrdung der Gesellschaft anzunehmen.

» Prognosebericht

Wir gehen in unserer Planung von weiter leicht ansteigenden Umsatzerldsen aus. Hierbei
unterstellen wir ein Case-Mix-Volumen von 10.309 Punkten und ein Pflegebudget in H6he von
16,6 Mio. €. Der Personalaufwand ist entsprechend den erwarteten Tarifsteigerungen
angepasst. Der Jahresfehlbetrag wird sich insbesondere aufgrund der Nachwirkungen der
hohen Inflation der Vorjahre und den Tarifabschliissen auf ein operatives negatives Ergebnis
von 12,0 Mio. € belaufen.

Zum derzeitigen Zeitpunkt sehen wir keinen Anpassungsbedarf hinsichtlich unserer Prognose
fur das Jahr 2025. Wir weisen jedoch darauf hin, dass im Laufe des Jahres durch veranderte
politische Rahmenbedingungen, weiter hohe Tarifabschlisse bzw. Lieferengpdsse beim
medizinischen Sachbedarf insbesondere bei Arzneimitteln eine Anpassung méglich sein kann.

Wie sich die Situation konkret weiterentwickeln wird, ist gegenwartig nur schwer abschatzbar.
Die Folgen der Krankenhausreform und weiterer geplanten Reformen z.B. Notfallversorgung,
Intensivierung der Ambulantisierung, die wirtschaftliche Situation der Krankenkassen sowie
insgesamt die weitere wirtschaftliche Entwicklung in unserem Land werden fir Unsicherheiten
in der Krankenhausbranche sorgen, denen sich auch die Neckar-Odenwald-Kliniken nicht
entziehen kdnnen. Die erheblichen Risiken fur die Kliniken sind im Risikobericht im Abschnitt
D.2 dargestellt. Trotz der bestehenden Risiken wird von einer positiven Fortfiihrungsprognose
der Unternehmenstétigkeit (Going Concern) ausgegangen.

Wir weisen darauf hin, dass Prognosen zum gegenwartigen Zeitpunkt mit hoher Unsicherheit
behaftet sind.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

denwald-Kliniken

9GmbH 2022 2023 2024

1. Anlageintensitat 63,2% 57,3% 63,9%
2. Umlaufintensitat 36,8% 42,7% 36,1%
2. Finanzlage

1. Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 5,2% 7,1% 1,4%

2. Eigenkapitalquote (inkl. evtl. Sonderposten) 48,1% 45,8% 44,9%
3. Fremdkapitalquote 51,9% 54,2% 55,1%
4. Anlagendeckungsgrad | 76,0% 80,0% 70,3%
5. Anlagendeckungsgrad Il 133,6% 146,0% 129,6%

Anmerkung zum Anlagendeckungsgrad II: In die Berechnung des langfr. Fremdkapitals wurden jetzt auch die langfr. Ruckstellungen beriicksichtigt, daher weichen die
ausgewiesenen Wert der Jahre 2021 und 2022 von den Angaben im Beteiligungsbericht 2022 geringfiigig ab.

3. Ertragslage

Neckar-Odenwald-Kliniken 2022 2023 2024
gGmbH
1. Jahresliberschuss/ -fehlbetrag -5.037.182,80 € -2.715.317,90 € -10.452.529,77 €
2. Umsatzrentabilitat -6,9% -3,5% -13,7%
3. Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) <-100% <-100% <-100%
4. Eigenkapitalrentabilitat (inkl. evtl. Sonderposten) -11,3% -6,0% -27,0%
5. Gesamtkapitalrentabilitat -4,7% -2,1% -11,4%
4. Personallage
N T L AT 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
gGmbH
1. Personalaufwandsquote (in %) 70,9% 70,8% 76,4%

Weitere Informationen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind aus dem nachfolgend
abgedruckten Auszug der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.
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Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH, Mosbach

Bilanz zum 31.12.2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € €
A. Anlagevermogen Eigenkapital
I Immateriell rmoger . Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 3.000.000,00
Il Kapitalriicklagen 8.653.381,61 6.652.381,61
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte IIl. Bilanzverlust -10.452.529,.77 -2.715.317,90
und &hnliche Rechte und Werte 246.567,00 226.457,00 1.200.851,84 6.937.063,71

Il.  Sachanlagen

Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens

Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG

31.112.178,00

31.493.726,34]

1
1. Grundstiicke und grur e Rechte mit Betr iten 44.286.039,23 46.287.135,23] 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der &ffentlichen Hand 758.107,41 672.248,00
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 321.466,00 338.386,00 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 607.804,00 670.809,00
3. Technische Anlagen 3.194.619,00 2.892.210,00] 4. Sonderposten aus Investitionszuschiissen Trager 5.018.001,00 5.275.130,00
4. Einrichtungen und Ausstattungen 3.760.032,00 3.711.689,00 37.496.090,41 38.111.913,34
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.238.475,66 2.852.786,15| Riickstellungen
54.800.631,89 56.082.206,38
Il Finanzanlagen 1. Rickstellungen firr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 0,00 0,00
2. Steuerriickstellungen 0,00 567.202,10
1. Anteile an verbundene Unternehmen 25.000,00 25.000,00 3. sonstige Riickstellungen 7.944.134,19 8.420.052,77|
2. Beteiligungen 1,00 1,00] 7.944.134,19 8.987.254,87|
25.001,00 25.001,00 Verbindlichkeiten
55.072.199,89 56.333.664,38
B. Umlaufvermégen 1. 1 i Ki 14.748.354,43 15.879.755,45
(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 1.166.069,01 €; Vorjahr 1.131.401,02 €)
I Vorrate 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.800.232,50 1.291.631,77
(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 1.800.232,50 €; Vorjahr 1.291.631,77 €)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 973.313,25 1.026.976,19 3. i keiten ul bzw. dem K 2 2.106.767,77 6.058.089,53|
2. Unfertige Leistungen 208.765,34 293.081,40 (davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 106.767,77 €; Vorjahr 58.089,53 €)
1.182.078,59 1.320.057,59 4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 17.731.393,57 18.429.982,28,
1. Fol gen und sonstige Vermégensgegenstande (davon nach dem KHENtgG 710.404,89 €; Vorjahr 716.172,82 €)
(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 1.573.506,98 €; Vorjahr 2.288.374,61 €)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.423.076,02 7.259.618,32 5. Verbindlichkeiten aus sonstigen ZL 1 zur Fi i 1g des Ar 800.316,99 824.998,86
2. Forderungen an Gesellschafter bzw. den Krankenhaustrager 0,00 (davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 800.316,99 €; Vorjahr 824.998,86 €)
3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 16.281.343,80 21.096.210,64| 6. keiten Ji 1en Unternehmen 610.948,26 70.043,18|
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 212.986,56 6.830,91 (davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 610.948,26 €; Vorjahr 70.043.18 €)
5. Sonstige Vermogensgegenstande 789.274,04 816.377,69 7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.480.466,80 1.231.756,16
23.706.680,42 29.179.037,56 (davon aus Steuern 789.557,00 €; Vorjahr 736.180,74 €)
(davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr 1.420.800,92 €; Vorjahr 1.153.876,75 €)
39.278.480,32 43.786.257,23
Il Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 5.915.355,05 11.360.744,94
30.804.114,06 41.859.840,09 Ausgleichposten aus Darlehensforderung 0,00 0,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 289.932,34 289.932,34 117.450,34] Rechnungsabgrenzungsposten 246.689,53 488.465,66
86.166.246,29 98.310.954,81 86.166.246,29 98.310.954,81
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Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH, Mosbach

Gewinn- und Verlustrechnung 2024 (01.01. - 31.12.2024)

31.12.2024
€ €

31.12.2023
€

1.  Erlése aus Krankenhausleistungen 62.757.357,55 57.619.747,35
2.  Erlése aus Wabhlleistungen 2.025.957,75 1.835.837,76
3.  Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 4.106.831,85 2.962.544,59
4. Nutzungsentgelte der Arzte 133.556,97 110.611,75
4a. Umsatzerlose nach § 277 Abs.1 des Handelsgesetzbuches 7.550.024,64 14.452.256,57
(davon Ausgleichsbetrage fur frihere Geschéftsjahre 921.232,89 €; Vorjahr 0,00 €)
5. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen -84.316,06 -16.051,71
6.  Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand, soweit nicht unter Nr. 10 979.265,65 4.135.287,33
7.  Sonstige betriebliche Ertrage 2.538.552,79 2.440.918,71
80.007.231,14 83.541.152,35
8.  Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 47.112.100,78 44.206.705,62
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 11.355.798,23 10.289.994,55
(davon fiir Altersversorgung 3.005.526,11 €; Vorjahr 3.052.136,08 €) 58.467.899,01 54.496.700,17
9.  Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.069.487,27 10.365.621,93
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 12.584.988,03 12.008.921,24
23.654.475,30 22.374.543,17
10. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.309.561,17 3.322.725,90
(davon Fordermittel nach KHG 3.461.212,66 €; Vorjahr 1.140.819,16 €)
11. Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 0,00 0,00
und fir Eigenmittelférderung
12. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG 3.848.803,33 2.982.109,85
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermoégens
13. Ertrage aus der Auflésung von Ausgleichsposten zur Darlehensférderung 0,00 0,00
14. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/Verbindlichkeiten nach KHG 2.278.886,07 3.286.640,56
und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermoégens
15. Aufwendungen fur die nach dem KHG geférderte Nutzung von Anlagegegenstéanden 34.685,10 45.521,34
16. Aufwendungen fur nach dem KHG geforderte, nicht aktivierungsfahige MaBnahmen 216.618,29
17. Aufwendungen aus der Auflésung der Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 0,00 0,00
und fir Eigenmittelférderung
18. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 3.979.864,73 4.076.584,00
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
19. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.637.729,49 7.692.890,04
Zwischenergebnis -10.104.562,35 -2.126.891,18
20. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 281.328,05 113.859,61
20. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 594.742,58 672.902,63
21. (davon fur Betriebsmittelkredite 2.029,43 €; Vorjahr 33.036,49 €)
(davon aus der Aufzinsungen von Rickstellungen 0,00 €; Vorjahr 39.731,00 €)
22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34.552,89 12.422,32
23. Ergebnis nach Steuern -10.452.529,77 -2.698.356,52
24. Sonstige Steuern 0,00 16.961,38
25. Jahresfehlbetrag -10.452.529,77 -2.715.317,90
26. Verlustvortrag -2.715.317,90 -5.037.182,80
27. Verlustubernahme des Tragers 2.715.317,90 5.037.182,80
28. Bilanzverlust -10.452.529,77 -2.715.317,90
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Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH

Knopfweg 1, 74821 Mosbach

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen des infrastrukturellen,
technischen und kaufmannischen Gebaudemanagements, die mit dem Betrieb von Gebauden
im Zusammenhang stehen, insbesondere in Gebduden, die im Eigentum oder Besitz der
Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH stehen oder von dieser genutzt werden. Gegenstand des
Unternehmens ist daneben auch die Erbringung sonstiger Dienstleistungen fur die Neckar-
Odenwald-Kliniken gGmbH. Eine Erbringung der hier aufgefiihrten Dienstleistungen fir private
Dritte, an denen der Neckar-Odenwald-Kreis nicht beteiligt ist, ist ausgeschlossen.

Die Dienstleistungen umfassen insbesondere: Gebaudereinigung/ OP-Reinigung/
Bettenaufbereitung, Pforte (Call-Center), Archiv, Speisenversorgung (Patienten/ Mitarbeiter/
Gaste), Logistik (incl. Fahrer)/ Hol- und Bringdienste/ Wéascheversorgung/ Lager, Haustechnik
und ahnliche bzw. erganzende Dienstleistungen.

Beteiligungsverhaéltnis

Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH: 25.000,00 € 100 %

Die Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH, deren alleiniger Gesellschafter der Neckar-
Odenwald-Kreis ist, halt 100 % der Geschaftsanteile. Das Stammkapital der Neckar-
Odenwald-Kliniken Service gGmbH betragt 25.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
¢ Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH

Geschéaftsfuhrer:
e Frank Hehn
e Harald Loffler (ab 01. August 2023)

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Auf eine Angabe der Bezlige der Geschéftsfliihrung wird unter Verweis auf § 105 Abs. 2 Satz
2Nr.3GemO i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet

Beteiligungen des Unternehmens

Keine

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH hat ihnren Geschaftsbetrieb am 1. Januar 2009
aufgenommen. Zweck der Gesellschatt ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens
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und der offentlichen Gesundheitspflege sowie des Wohlfahrtswesens und der Berufshildung
(Aus-, Fort-, Weiterbildung). Der Satzungszweck wird erfillt durch die Erbringung der im
Unternehmensgegenstand erlduterten Leistungen. Die Details sind in einem separaten
Dienstleistungsvertrag zwischen den Kliniken und der Servicegesellschaft vertraglich
vereinbart. Durch die Erfullung ihrer Aufgaben tragt sie auch einen Teil zur Sicherstellung der
Gesundheitsversorgung im Kreisgebiet bei. Der 6ffentliche Zweck ist erfllt.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Ausschnitte aus dem Prifungsbericht zum Jahresabschluss und Lagebericht 2024)

Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr war gepragt durch wieder ansteigende Patientenzahlen in den Kliniken und
einem weiterhin erhohten Reinigungsaufwand aufgrund der hohen Anzahl an
Isolationspatienten. Die Beschaffungspreise stiegen nach wie vor durch die immer noch
anhaltende hohe Inflation, insbesondere im Bereich der Lebensmittel. Aufgrund der neuen
vertraglichen Regelungen war eine Anpassung der Vergltungssatze gegentber den Kliniken
mdglich. Daher zeigt sich eine positive wirtschaftliche Entwicklung. Die vertraglichen
Anderungen aufgrund des Insolvenzverfahrens haben sich somit bewahrt und sichern eine
zukunftige stabile Liquiditat und Ertragslage.

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 33 T€. Die
Eigenkapitalquote wird zum 31. Dezember 2024 mit 4,4 % (Vorjahr: 17,1 %) ausgewiesen. Der
Anteil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe an der Bilanzsumme betréagt 6,3 % (Vorjahr: 7,3 %).
Die Forderungen gegen den Gesellschafter erhéhten sich im Jahr 2024 deutlich auf
611 T€ (Vorjahr: 70 T€). Die flussigen Mittel reduzierten sich infolge dessen zum 31.12.2024
auf 67 T (Vorjahr: 407 T€), was einem Anteil von 8,9 % (Vorjahr: 71,2 %) der Bilanzsumme
entspricht.

Durch die Anpassung des Dienstleistungsvertrages mit der Neckar-Odenwald-Kliniken
gGmbH und der SchlieBung des Mensabetriebes, als eine Folge des Insolvenzverfahrens,
zeigt sich zum derzeitigen Stand grundséatzlich eine stabile Liquiditdt und Ertragslage der
Gesellschaft. Spatestens nach Abschluss der Tarifverhandlungen mit verdi fr 2025 sollen die
Abschlagszahlung gegeniiber der Muttergesellschaft auf das erforderliche Niveau angehoben
werden.

Im Jahr 2024 erwirtschaftete die Gesellschaft bei einem Umsatz von 7.491 T€ einen
Jahresverlust von 65.260,70 €, was einem Ergebnisrickgang in Hohe von 193.092,03 €
entspricht. Dabei ist zu beachten, dass das Ergebnis 2023 maf3geblich durch einmalige
periodenfremde Ertrage in Hohe von 122 T€ positiv beeinflusst war.

Leistungsbereich

GemalR Gesellschaftsvertrag wurden insbesondere die Gebdude- und OP-Reinigung, die
Bettenaufbereitung, die Pforte, das Archiv, die Speisenversorgung, die Logistik sowie die
Haustechnik in die Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH ausgegliedert. Nachdem im
Jahr der Geschaftsaufnahme bereits die Gebaude- und OP-Reinigung, die
Bettenaufbereitung, die Pforte, die Speisenversorgung sowie die Organisation der
Servicekrafte und des Hol- und Bringdienstes organisatorisch Uber die Neckar-Odenwald-
Kliniken Service gGmbH gemanagt wurden, folgten im Jahr 2010 die Ubernahme der
Organisation des Archivs und im Jahr 2011 die Organisation der Poststellen und Fahrdienste.
Im Jahr 2012 kamen noch die Haustechnik und der Hausmeisterdienst dazu, ferner das
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Verpflegungsmanagement der Studenten der DHBW sowie Fremdauftrdge. Im Laufe des
Jahres 2020 wurde das Verpflegungsmanagement der Studenten der DHBW eingestellt, die
weiteren genannten Leistungen wurden entsprechend fortgefthrt.

Umsatzentwicklung

Der mit der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH erzielte Umsatz betragt im Geschéftsjahr 2024
7.205 T€ und der Umsatz mit externen Dritten 286 T€. Die Umsatze aus dem
Drittkundengeschaft resultieren — neben geringeren Umsatzen aus den Bereichen Reinigung,
Hausmeister- und Schneeraumdiensten — fast ausschliel3lich aus der Kooperation mit dem
Psychiatrischen Zentrum Nordbaden in Wiesloch.

Personal- und Sozialbereich

Nach Aufforderung der Gewerkschaft Verdi wurde im ersten Quartal 2019 (ber einen
Haustarifvertrag fur die Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH verhandelt und am 10. Mai
2019 mit Wirkung zum 1. April 2019 abgeschlossen. Aufgrund der vertraglichen Verknipfung
mit der Vergitungsentwicklung des TV6AD ergeben sich folgende Gehaltsanpassungen fir den
Zeitraum bis 31. Dezember 2024:

Im Juni 2023 erfolgte eine Einmalzahlung Uber 1.240 Euro. Daran anschlieRend erfolgten
weitere Einmalzahlungen von monatlich 220 Euro von Juli 2023 bis Februar 2024. Zum 1.
Marz 2024 wurde die Entgelttabelle um 13,43 % erhoht.

In der Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH waren wahrend des Jahres 2023 im
Jahresdurchschnitt 89,7 Vollkrafte beschéaftigt. Zum 31. Dezember 2024 waren dies 140
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Kopfe). Von der Muttergesellschaft waren im Jahr 2023 im
Jahresdurchschnitt 32,1 Vollkrafte fachlich beigestellt. Neueinstellungen und Ausgleich von
Fluktuation erfolgen ausschlief3lich in der Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH.

2024 2023
Vollkrafte Vollkrafte

Unterhaltsreinigung 299 294
Bettenaufbereitung 44 4,0
Wéascheversorgung 2.8 23
Pforte/ Telefonzentrale 73 7.3
Archiv 39 3.8
Kiche / Cafeteria 203 20,2
Hol- und Bringedienst/ Servicekrafte 16,4 16,6
Abfallentsorgung 4,7 47

89,7 88,2

Chancen-, Risiken- und Prognosebericht

» Chancen

Das Geschaftsjahr 2024 war weiterhin durch das in den vergangenen Jahren deutlich
gestiegene Preisniveau gepragt. Wie in anderen Branchen auch bestehen im Personalbereich
Probleme, bedingt durch eine sehr hohe Krankheitsquote und der schwierigen Lage auf dem
Arbeitsmarkt. Die offenen Stellen im Bereich der Kiiche und im Bereich der Reinigung zeigen
weiterhin Probleme bei der Nachbesetzung der Stellen. Aufgrund der Arbeitsplatzsicherheit im
Krankenhauswesen in Pandemiezeiten, der Energiekrise und des mittlerweile
abgeschlossenen Insolvenzverfahren zeigen sich jedoch inzwischen zunehmend
Bewerbungen in diesem Bereich. Nach vollzogener Zentralisierung der Kiichen sind weitere
Projekte im Bereich der Patientenversorgung zur Optimierung geplant. Fur das Jahr 2024
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konnte trotz der positiven der Auswirkungen der Mensaschliel3ung in 2020 und des neuen
Vertrages mit der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH kein Uberschuss erzielt werden. Der
Bereich Reinigung, als ein wesentlicher Bereich in der Neckar-Odenwald-Kliniken Service
gGmbH, steht unter der besonderen Herausforderung Einsparpotentiale durch weitere
Verbesserungen in den Prozessabldufen zu erreichen. Weitere Schulungen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden durchgefuhrt. Im Jahr 2025 wird dies konsequent
weiterverfolgt. Im Bereich des Kuichenbetriebs hat sich die Umstellung der gesamten
Produktion auf Cook and Chill bewahrt und es zeigen sich positive Auswirkungen auf die
Arbeitsprozesse im Kichenbetrieb. Ein wirtschaftlicher Personaleinsatz ist spurbar. Es zeigt
sich eine Verstetigung der Abldufe und damit auch ein Routinebetrieb. Die Daueraufgabe bei
allen Dienstleistungsbereichen ist weiterhin, auf einen bedarfsgerechten Personaleinsatz zu
achten. Ebenfalls wird auf einen ressourcenschonenden Einsatz aller Sachmittel geachtet, um
auch diesen Bereich zu optimieren.

> Risiken

Fur die Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH besteht durch die starke Abhangigkeit von
der Muttergesellschaft auch im Jahr 2025 weiterhin ein erhebliches Risiko. Der Bestand ist nur
durch die langfristigen Vertrdge mit den Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH gewahrleistet.
Durch Unterstltzung seitens des Gesellschafters der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH und
den eingeleiteten RestrukturierungsmafRnahmen in der Muttergesellschaft ist jedoch von einer
dauerhaften Erfullung der Vertrdge auszugehen. Parallel zu den vereinbarten
Entgelterh6hungen sind weitere MalRnahmen zu Prozessverbesserungen zu ermitteln und
umzusetzen, um weiterhin eine effektive Leistungserbringung darzustellen.

Auch gibt es weiterhin zum derzeitigen Stand auf dem Arbeitsmarkt nur ein geringes Angebot
an entsprechenden Arbeitskraften. Kurzfristig ist nicht mit einer deutlichen Verbesserung zu
rechnen. Die Besetzung freier Stellen wird trotz deutlicher Verbesserungen im Berichtsjahr
eine der grofRen Herausforderungen fir das Jahr 2025 sein. Krankheitsbedingte Ausfélle
fuhrten 2024 zu einem deutlichen Anstieg der Rickstellungen fir Mehrarbeit und nicht
gewahrten Urlaub, was wesentlich zum Jahresfehlbetrag beigetragen hat.

Durch die Unterstitzung des Gesellschafters der Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH und die
Umsetzung des Struktur- und MalRnhahmenplanes in der Muttergesellschaft wird nicht von
bestandsgefahrdenden Risiken ausgegangen.

» Prognosebericht

Die geplanten Erlose fur das Jahr 2025 betragen 8.096 T€. Diesen Erlésen stehen
Aufwendungen in Hohe von 8.091 T€ entgegen. Damit wird mit einem Jahresiiberschuss von
5 T€ gerechnet.

Wie sich die Situation hinsichtlich der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der immer
wieder auftretenden Lieferengpéasse konkret weiterentwickeln wird, ist gegenwaértig nur schwer
abschatzbar. Aufgrund des aktuellen Dienstleistungsvertrages mit der Neckar-Odenwald-
Kliniken gGmbH ist der Gesellschaftszweck auch zukinftig tragfahig. Trotz der bestehenden
Risiken wird von einer positiven Fortfihrungsprognose der Unternehmens-tatigkeit (Going
Concern) ausgegangen. Wir weisen darauf hin, dass Prognosen zum gegenwartigen Zeitpunkt
mit hoher Unsicherheit behaftet sind.
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Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH, Mosbach
Bilanz zum 31.12.2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € €
A. Umlaufvermoégen A. Eigenkapital
I. Vorrate 1. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
2. Verlustvortrag/Gewinvortrag 72.978,63 -54.852,70
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 47.277,00 42.014,29 3. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag -65.260,70 127.831,33
4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 32.717,93 97.978,63
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.991,06 49.108,17 B. Rickstellungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter 610.948,26 70.043,18
5. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.639,46 2.575,56 2. Sonstige Riickstellungen 158.847,20 124.976,08
635.578,78 121.726,91 158.847,20 124.976,08
C. Verbindlichkeiten
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 66.606,61 407.048,35
749.462,39 570.789,55 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.848,92 62.940,87
2. Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaftern 212.986,56 6.830,91
B. Rechnungsabgrenzungsposten 1.083,79 1.083,79 3. Sonstige Verbindlichkeiten 280.145,57 279.146,85
558.981,05 348.918,63
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
750.546,18 571.873,34 750.546,18 571.873,34
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Neckar-Odenwald-Kliniken Service gGmbH, Mosbach

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2024 (01.01. - 31.12.2024)

Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service

01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023
€ €

1. Umsatzerlose 7.490.932,60 7.292.740,95
2. Sonstige betriebliche Ertrage 85.953,19 187.669,79
Gesamtertrage 7.576.885,79 7.480.410,74

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 849.897,03 891.493,04
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.183.255,77 2.113.234,92
3.033.152,80 3.004.727,96

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.425.639,73 3.283.384,28
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 687.594,26 621.979,77
Altersversorgung und fir Unterstitzung 4.113.233,99 3.905.364,05
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 496.675,81 442.487,40
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 916,11 0,00
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
8. Ergebnis vor Steuern -65.260,70 127.831,33
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
10. Ergebnis nach Steuern -65.260,70 127.831,33
11. Sonstige Steuern 0,00 0,00
12. Jahresiiberschuss -65.260,70 127.831,33
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Medizinisches Versorgungszentrum der Neckar-Odenwald-Kliniken

GmbH (MVZ GmbH)
Dr. Konrad-Adenauer-StralRe 37/1, 74722 Buchen

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums im
Sinne von 8 95 SGB V und die Sicherstellung der arztlichen Versorgung durch eine
fachibergreifende Versorgung der Patienten. Hierfur Gbernimmt die Gesellschaft Arztpraxen
und die dazugehodrenden Vertragsarztsitze i.S.d. 8§ 103 SGB V.

Zweck des Unternehmens ist die Férderung der Gesundheitsvorsorge im Rahmen einer
mdglichst optimalen ambulanten Versorgung der Bevélkerung im Neckar-Odenwald-Kreis.

Beteiligungsverhaltnis

Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH: 25.000,00 € 100 %

Die Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH, deren alleiniger Gesellschafter der Neckar-
Odenwald-Kreis ist, halt 100 % der Geschaftsanteile. Das Stammkapital der MVZ GmbH
betragt 25.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
¢ Neckar-Odenwald-Kliniken gGmbH

Geschéaftsfuhrer:
e Frank Hehn

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Auf eine Angabe der Bezlige der Geschéftsfiihrung wird unter Verweis auf § 105 Abs. 2 Satz
2 Nr.3GemOi. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Beteiligungen des Unternehmens

Keine

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Unternehmensgegenstand und ist gegeben. Im Jahr
2024 fand keine operative Geschéftstatigkeit statt.

Weitere Kennzahlen zur Vermogens-/ Finanz- und Ertragslage

2024 2023
Umlaufintensitat 100,00 % 100,00 %
Eigenkapitalquote 100,00 % 100,00 %
Eigenkapitalrentabilitat -4,93 % -2,10 %
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Aufgrund dessen, dass es sich um eine Gesellschaft ohne operative Geschéaftstatigkeit
handelt, wird auf eine detailliertere Darstellung/Kennzahlenanalyse verzichtet (kein Mehrwert).
Aus der beigefiigten Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ergeben sich zusatzliche
Informationen zur aktuellen Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Medizinisches Versorgungszentrum der Neckar-Odenwald-Kliniken GmbH, Buchen

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €

A. Eigenkapital

Umlaufvermégen I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

bei 7.930,77 8.321,49 Il Verlustvortrag 16.678,51 16.503,36
Kreditinstituten

11l. Jahresfehlbetrag 390,72 175,15

7.930,77 8.321,49

B. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00

7.930,77 8.321,49 7.930,77 8.321,49

Medizinisches Versorgungszentrum der Neckar-Odenwald-Kliniken GmbH, Buchen
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2024

2024 2023

EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 390,72 175,15
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
4. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -390,72 -175,15
5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
6. Jahresfehlbetrag -390,72 -175,15
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Dienstleistungsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH

(DIGENO)
ScheffelstralRe 1, 74821 Mosbach

Gegenstand des Unternehmens

Die Bereitstellung von Arbeits- und Qualifizierungsmaoglichkeiten fir erwerbsfahige,
hilfebedurftige Personen und deren Heranfihrung an den Arbeitsmarkt, sowie die soziale
Betreuung schwer vermittelbarer und hilfebedurftiger Personen. Bei den hilfebedtrftigen
Personen handelt es sich um Personen im Sinne des § 53 Abgabeordnung. Zur Verwirklichung
des Gesellschaftszweckes kann die Gesellschaft entsprechende Einrichtungen unterhalten,
Dritte beauftragen oder Dienstleistungen fir Dritte anbieten. Die Gesellschaft kann ihre Ziele
auf absehbare Zeit nur mit Unterstitzung aus Offentlichen Mitteln verwirklichen.
Eigenwirtschaftliche, gewerbliche oder sonstige Erwerbszwecke werden in ersten Linie nicht
verfolgt.

Beteiligungsverhaltnis

Neckar-Odenwald-Kreis: 20.800,00 € 80 %
Abfallwirtschaftsgesellschaft
des Neckar-Odenwald-Kreises mbH (AWN): 5.200,00 € 20 %

Das Stammkapital der DIGENO betragt 26.000,00 €.

Organe des Unternehmens und deren Besetzung

Gesellschafterversammlung:
¢ Neckar-Odenwald-Kreis (vertreten durch Landrat Dr. Achim Brotel)
¢ Abfallwirtschaftsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises (AWN)
(vertreten durch den Geschéftsfihrer)

Geschaftsfuhrung:
e Dr. Mathias Ginter
e llka Zwieb

Beirat (keine Aufsichtsratsfunktion)

Kreisrat Christian Hort

Kreisratin Petra Rutz

Kreisrat Ralf Schnorr

Kreisrat Manfred Beuchert

Kreisrat Tobias Eckert

Vertreter Landratsamt Fachbereich Soziale Hilfen
Vertreter der Industrie- und Handelskammer
Vertreter der Kreishandwerkerschaft

Vertreter der Gewerkschaften

Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Beirats

Auf eine Angabe der Beziige der Geschéftsfuhrung wird unter Verweis auf 8 105 Abs. 2 Satz
2Nr.3GemO i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
Die Aufwandsentschadigung fur den Beirat betrug 0,6 T€ (VJ: 0,6 T€).
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Beteiligungen des Unternehmens

Keine

Kapitalzufihrungen und —entnahmen durch den Landkreis

Keine

Stand der Erfiullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dessen Unternehmensgegenstand
und wird erfullt. Weitere Informationen hinsichtlich der genauen Téatigkeiten und Ziele kénnen
auch den folgenden Ausfiihrungen tber den Geschaftsverlauf enthommen werden.

Grundziige des Geschaftsverlaufs und Lage des Unternehmens
(Ausschnitte aus dem Prifungsbericht zum Jahresabschluss und Lagebericht 2024)

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Das Geschaftsjahr 2024 verlief fir die Digeno weitestgehend planmafig und ohne besondere
Vorkommnisse. Das Jahresergebnis liegt leicht unter dem Plan.

Die Akquise neuer Teilnehmer wurde im Jahr 2024 deutlich ausgeweitet und die
Maflnahmenauslastung war dadurch erkennbar héher als im Jahr 2023. Jedoch bestanden
weiterhin grol3e Schwierigkeiten bei der Einstellung sozialversicherungspflichtiger Mitarbeiter.
Was auch zur Folge hatte, dass aufgrund des Personalmangels nicht alle Auftragsanfragen
bedient werden konnten.

Die MalRnahmen STEP aktiv und STEP intensiv sind Mafinahmen nach § 45 SGB Il und
werden in Kombination mit unseren Arbeitsgelegenheiten angeboten. Die im Jahr 2023
erfolgte Neuzertifizierung zu einem finanziell auskdmmlichen Kostensatz hatte im Jahr 2024
weiterhin Bestand.

Wie in den vergangenen Jahren wurden langzeitarbeitslose Personen durch verschiedene
Modulbausteine, wie z.B. Bewerbungstraining, Kursveranstaltungen, Sozialintegrative
Projekte, Sozialpddagogische Betreuung, Einzelcoaching, Netzwerktage Soziales, Arbeit- &
Kultur, Sozialpddagogische Einzelfallhilfe, Hausbesuche bzw. aufsuchende Sozialarbeit,
betreut, qualifiziert und auf den ersten Arbeitsmarkt vorbereitet. In den Arbeitsgelegenheiten
wurden gemeinniitzige Arbeiten verrichtet. Der DIGENO-Weinberg sowie die anderen
bekannten Tatigkeitsfelder wie die S-Bahn-Bahnhofspatenschaften, die Natur- und
Landschaftspflegearbeiten in Kooperation mit Naturschutzverbanden und der AGH-Garten
wurden auch 2024 weitergefihrt.

Ziel der Arbeitsgelegenheiten ist es, Schlisselqualifikationen wie z.B. Punktlichkeit,
Zuverlassigkeit und Durchhaltevermdgen, ohne die eine Arbeitsaufnahme von vornherein
scheitert, zu trainieren und zu verfestigen.

In 2024 wurden 120 (2023: 128) Personen im Rahmen von STEP aktiv und STEP intensiv
betreut, 79 (2023: 92) davon schieden 2024 aus. Dabei konnten 37 (2023: 39) Personen direkt
aus dem Kurs in ein Arbeits- bzw. Ausbildungsverhdltnis, in Schule/Weiterbildung, oder
Sprachkurs vermittelt werden. Somit konnte erneut eine hervorragende Vermittlungsquote von
46 % (2023: 42%) erzielt werden. Dies stellt in  Anbetracht der multiplen
Vermittlungshemmnisse des zu betreuenden Personenkreises ein sehr gutes Ergebnis dar.
Die Qualifizierungskurse STEP aktiv und STEP intensiv kbnnen mit Arbeitsgelegenheiten
kombiniert werden. 2024 nahmen 56 (2023: 53) Personen zusatzlich zu STEP aktiv und STEP
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intensiv auch an den Arbeitsgelegenheiten teil. AuRBerdem besuchten insgesamt 29 (2023: 30)
Personen unsere AGH plus.

Im Rahmen des Projektes ,Job-Haus plus+“, welches auch 2024 mit Mitteln des Europdaischen
Sozialfonds unterstitzt wurde, erhalten Empféanger von Leistungen nach dem SGB |l
Unterstitzung bei der Stellensuche und dem Erstellen ihrer Bewerbungsunterlagen.
AuBerdem koénnen sich die Besucher dber interne sowie externe Fachstellen im Neckar-
Odenwald-Kreis informieren und haben die Moglichkeit, einmal im Quartal eine
themenspezifische Informationsveranstaltung zu besuchen. Seit Grundung dieser offenen
Anlaufstelle kann jahrlich auf gute Besucherzahlen zuriickgeschaut werden. Im Geschaftsjahr
2024 wurden in Buchen 1.723 Besuche (2023: 1.771) und in Mosbach 2.438 Besuche (2023:
1.689) gezahlt. Dabei wurden die Job-Hauser plus+ in Mosbach und Buchen von 369
Personen (2023: 313) genutzt.

Die allgemeine Wirtschaftslage wie auch der Arbeitsmarkt waren im Jahr 2024 &hnlich wie im
Vorjahr, was sich auch weiterhin auf die Personalsituation bei der DIGENO unmittelbar
ausgewirkt hat. Es erfolgten kaum Neueinstellungen, da es unheimlich schwierig gewesen ist,
neues Personal zu generieren. Die DIGENO konnte deshalb nur wenige Arbeitsplatze neu
besetzen.

Positive Effekte erzielt die DIGENO auf verschiedenen Ebenen: Leistungs-Bezieher erhalten
durch die Eingliederung ins Arbeitsleben eine Perspektive, die betroffenen Familien kénnen
den Lebensunterhalt wieder aus eigener Kraft bestreiten, erfahren soziale Zuwendung,
dadurch gesellschaftliche Integration und steigern ihr Selbstwertgefuhl. Dies spart erhebliche
Folgekosten fir die Allgemeinheit wie Jugendhilfekosten, Sozialkosten und Justizkosten.

Der Bereich Arbeitnehmeriuberlassung ist in 2024 vollstandig zum Erliegen gekommen. Es hat
keine Uberlassung stattgefunden, da keine geeigneten Mitarbeiter zur Verflgung standen.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2024 konnte ein Umsatz von 2.622 T€ erzielt werden. Er verringerte sich um
14 T€ gegentiber dem Vorjahr. Der Planumsatz wurde um 113 T€ unterschritten.

Die Geschéftstatigkeit der DIGENO zielt auf einen Beschaftigungseffekt ab. Dies verdeutlicht
die Kostenstruktur der DIGENO. Personalaufwendungen dominieren mit ca. 70,1 % der
Gesamtaufwendungen. Der erzielbare wirtschaftliche Erfolg der DIGENO ist deshalb
Uberproportional stark von der Leistungsfahigkeit und Produktivitdt des eingesetzten
Personals abhangig.

Als kommunale Qualifizierungs- und Beschéaftigungsgesellschaft bietet die DIGENO
Beschaftigungsverhéltnisse, Arbeitsgelegenheiten und Qualifizierungsmalinahmen fir
erwerbsfahige, hilfebedurftige Personen (insbesondere Bezieher von Leistungen nach dem
SGB II). Durch eine Tatigkeit oder einen Betreuungsplatz bei der DIGENO sollen die Chancen
einer Vermittlung auf den ersten Arbeitsmarkt verbessert werden oder bestenfalls eine
Vermittlung erfolgen.

Investitionen

Die Investitionstatigkeit der DIGENO war im Geschaftsjahr 2024 hoher als im urspriinglichen
Investitionsplan vorgesehen. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2024 113 T€ investiert
(Plan: 60 T€). Begruindet sind die zusatzlichen Investitionen in Ersatzbeschaffungen von
bendtigten Fahrzeugen.

Die Abschreibungen im Geschéftsjahr 2024 betrugen insgesamt 77 T€.
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Finanzierungsmafnahmen bzw. -vorhaben

Die getatigten Investitionen konnten vollstdndig aus Eigenmitteln finanziert werden.
Bankdarlehen wurden nicht aufgenommen.

Sonstige wichtige Vorgénge des Geschaéftsjahres

Die Gesellschaft beschéftigte ohne Geschaftsfihrung im Geschéftsjahr 2024 durchschnittlich
48 Mitarbeiter inklusive 19 Teilzeitkrafte (2023: 47 Mitarbeiter inklusive 16 Teilzeitkréaften). Zum
Ende des Geschaftsjahres 2024 waren 46 Mitarbeiter (2023: 47) beschéftigt (exklusive
Geschaéftsfuhrung, inklusive Teilzeitkrafte), 28 davon waren ehemalige Leistungsempfanger
(2023: 28). Das Verhéltnis zwischen internem und externem Personal hat sich in den letzten
Jahren verschoben, aber seit 2016 liegt es relativ konstant bei 18-20 internen Beschaftigten.
Das liegt darin begriindet, dass die DIGENO in den letzten Jahren ihre Geschaftsfelder
aufgrund des sich wandelnden Arbeitsmarktes und auch des zur Verfligung stehenden
Personals verdndern und anpassen musste. Mittlerweile stehen immer mehr Angebote zur
Verflgung, die Hilfeempfanger betreuen, welche noch arbeitsmarktfern sind und deshalb noch
nicht eingestellt und an Firmen vermittelt werden koénnen. Angebote wie die
Schuldnerberatung, die Job-Hauser plus+ und der sozialpddagogische Bereich mit den
Mallnahmen und Arbeitsgelegenheiten beschéftigen Fachpersonal, das nicht aus dem
Bereich ehemaliger Hilfeempfanger gewonnen werden kann. Allerdings gehen aus diesen
Bereichen Betreuungszahlen hervor, wie bspw. 36 Malinahmenplatze, 26 AGH-Platze, 323
betreute Falle in der Schuldnerberatung und tber 369 betreute Personen in den beiden Job-
Hausern plus+.

Trotz der nach wie vor vorhandenen Probleme in der Personalgewinnung, konnten im Jahr
2024 17 sozialversicherungspflichtige Einstellungen vorgenommen werden. Dem gegenuber
standen 19 Austritte. Somit konnten aufgrund der beschriebenen Problematiken nicht alle
Stellen nachbesetzt werden. Von den Ausgeschiedenen konnten 2 Mitarbeiter der DIGENO in
feste Arbeitsverhaltnisse tberfihrt werden — dies entspricht einer Quote von 10,53 %. Die
Gesamtquote seit Griindung der DIGENO lag zum Stichtag 31.12.2024 bei rund 31% (exakt
30,66 %), d.h. nahezu 1/3 der ausgeschiedenen Mitarbeiter konnte in ein festes
Arbeitsverhaltnis Uberfuhrt werden.
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Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

1. Vermdgenslage

Dienstleistungsgesellschaft des
Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH (DIGENO)

2022 2023 2024
1. Anlageintensitat 23,4% 21,7% 24,0%
2. Umlaufintensitat 76,6% 78,3% 76,0%
2. Finanzlage
Dienstleistungsgesellschaft des
Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH (DIGENO) 2022 2023 2024
1. Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 92,4% 91,1% 94,0%
2. Eigenkapitalquote (inkl. evtl. Sonderposten) 92,4% 91,1% 94,0%
3. Fremdkapitalquote 7,6% 8,8% 6,0%
4. Anlagendeckungsgrad | 395,0% 419,0% 392,0%
5. Anlagendeckungsgrad Il 395,0% 419,0% 392,0%
3. Ertragslage
Dienstleistungsgesellschaft des
Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH (DIGENO) 2022 2023 2024
1. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -149.388,24 € 63.527,70 € 25.756,34 €
2. Umsatzrentabilitat -6,2% 2,4% 1,0%
3. Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) -7,7% 3,2% 1,3%
4. Eigenkapitalrentabilitat (inkl. evtl. Sonderposten) -7,7% 3,2% 1,3%
5. Gesamtkapitalrentabilitat -7,1% 2,9% 1,2%
4. Personallage
Dienstleistungsgesellschaft des
Neckar-Odenwald-Kreises gGmbH (DIGENO) 81.12.2022 81.12.2023 81.12.2024
1. Personalaufwandsquote (in %) 71,8% 68,3% 72,2%

Weitere Informationen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind aus dem nachfolgend
abgedruckten Auszug der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung ersichtlich.
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Dienstleistungsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises gemeinniitzige GmbH, Mosbach

Bilanz zum 31.12.2024

Aktia Passiva
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € €
A. Anlagevermégen Eigenkapital
I Immaterielle Vermogensgegenstande - I Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26.000,00
1. Gewinnvortrag 1976 873,97 1.913.346,27
1. Software - - - 11K Jahresfehlbetrag (-) / Jahrestiberschuss -25.756,34 € 63.527,70
1.977.117,63 2.002.873,97
Il.  Sachanlagen
Ruckstellungen
1. Grundstiicke und Bauten 288.364,00 302.305,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 215.946,00 175.656,00 Sonstige Ruckstellungen 42 959,16 104.875,02
3.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau -
504.310,00
504.310,00 477.961,00 Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermogen 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 000,34 11.620,48
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 8.000,34 €)
B Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1520,46 1.251,44 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 3.786,76 5.556,22
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 76 419,80 77.656,57 (davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 3.786,76 €)
77.940,26 78.908,01
Il.  Forderungen und sonstigeVermogensgegenstande
3. Sonstige Verbindlichkeiten 72.216,46 71.663,26
1.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 147 948,35 97.857,51 (davon
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0 €) a) mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 76.622,23 €
2. Forderungen gegen Gesellschafter 49.702,85 55.914,66 b) aus Steuern: 16.988,28 €
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0 €) c) im Rahmen der sozialen Sicherheit: 99,40 € ) 84.003,56 88.839,96
3.  Sonstige Vermogensgegenstande 72.805,10 84.415,30
(davon Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 0 €)
270.456,30 238.187,47
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.251.208,53 1.403.094,95 Rechnungsabgrenzungsposten - 1.727,74
1.599.605,09 1.720.190,43
C. Rechnungsabgenzungsposten 165,26 165,26
2.104.080,35 2.198.316,69 2.104.080,35 2.198.316,69
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Dienstleistungsgesellschaft des Neckar-Odenwald-Kreises gemeinnitzige GmbH (DIGENO), Mosbach

Gewinn- und Verlustrechnung 2024 (01.01. - 31.12.2024)

Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service

31.12.2024 31.12.2023
€ € €
1. Umsatzerldse 2.621.959,51 2.636.470,26
2. Sonstige betriebliche Ertrage 29.751,99 17.349,61
3. Materialaufwand
gri\)l;fxzréiingve:r;irj]r Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie 274.636,18
279.329,59
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 181.898,36 184.929,31
461.227,95 459.565,49
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.562.406,43 1.502.707,04
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung (davon fir 330.471,08 297.711,18
Altersversorgung: 14.189,20 €, Vorjahr: 12.284,40 €)
1.892.877,51 1.800.418,22
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-stéande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 77.423,16 59.562,91
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 266.799,93 272.519,06
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23.195,80 5.053,50
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 245,00 0,00
9. Ergebnis nach Steuern -23.666,25 66.807,69
10. Sonstige Steuern 2.090,09 3.279,99
11. Jahresfehlbetrag (-) / Jahresiiberschuss -25.756,34 63.527,70
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Grundstluckseigentimergemeinschaft Regionales Rechenzentrum

Heidelberg GbR (RRH GbR)
Maria-Probst-StralRe 15, 69123 Heidelberg

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Vorhaltung eines jederzeit betriebsbereiten, im Eigentum der
Gesellschaft stehenden Betriebs- und Verwaltungsgebdudes in Heidelberg, Maria-Probst-
Strale 15, mit allen fir den Betrieb eines Rechenzentrums erforderlichen
Sondereinrichtungen. Das Gebaude und sein Inventar dienen zur Vermietung an die
Komm.ONE AOR (bis 30.06.2020: ITEOS), den Zweckverband 41T sowie deren Unternehmen
und Einrichtungen. Diese Regelung gilt auch fur Unternehmen und Einrichtungen an denen
die Komm.ONE AG6R und der Zweckverband 4IT beteiligt sind. Eine Vermietung an Dritte ist
mdglich.

Die Gesellschatt ist dartiber hinaus zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern.

Geschafte, die Komm.ONE AOR und dem Zweckverband 41T, deren Unternehmen oder
Einrichtungen oder Unternehmen und Einrichtungen an denen Komm.ONE A6R und der
Zweckverband 41T beteiligt sind, obliegt, darf die Gesellschaft nicht Gbernehmen.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Hohe der Beteiligung des Neckar-Odenwald-Kreises betragt zum Stichtag 31.12.2024
unverandert 114.060,57 €, dies entspricht 4,039%.

Geschéftsfihrer war wahrend des Geschéftsjahres 2023 Herr Dipl.-Verwaltungswirt Jirgen
Abelshauser. Zum 01.04.2024 wurde Herr Timo Scherr zum Geschaftsfiihrer der Gesellschaft
bestellt.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Zweck der Gesellschaft ergibt sich aus § 3 des Gesellschaftsvertrags. Da Komm.ONE
AOR, der Zweckverband 4IT, deren Unternehmen und Einrichtungen als Mieter des Betriebs-
und Verwaltungsgebaudes vertrauliche Daten auch der Gesellschafter des RRH verarbeiten,
die neben den datenschutzrechtlichen Vorschriften, z.B. auch unter das Melde-, Steuer- und
Sozialgeheimnis fallen, wurden an die Gebaudesicherheit hohe Anforderungen gestellt. Diese
mussten bei der Erstellung des Gebaudes mit umgesetzt werden.

Der offentliche Zweck wird erfuillt.
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Landsiedlung Baden-Wurttemberg GmbH

Herzogstr. 6A, 70176 Stuttgart

LS

Landsiedlung Baden-Wiirttemberg GmbH

et

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft hat den Zweck, zur Verbesserung der Lebensverhaltnisse in landlich
gepragten Gebieten beizutragen. Zu diesem Zweck fihrt sie Untersuchungen und Planungen
und Projekte durch, Gbernimmt die Tragerschaft oder Betreuung von Maflinahmen in den
Aufgabenfeldern:

e Verbesserung der Agrarstruktur und Unterstiitzung der Landwirtschaft

e Sicherung und Entwicklung der natirlichen Lebensgrundlagen und Ressourcen sowie
eines naturnahen, umweltvertraglichen Tourismus in landlich gepréagten Gebieten

e Vorhaben zur Sanierung und Entwicklung von Stadten und Gemeinden aufgrund der
jeweiligen Bundes- und Landesbestimmungen sowie

o die Erfullung weiterer, im Interesse des Landes liegender Aufgaben.

Ferner obliegen der Gesellschaft Landbeschaffung, = Bodenbevorratung und
Flachenmanagement fur im offentlichen Interesse liegende Zwecke, einschlief3lich der
Aufgaben eines Kompetenzzentrums Wohnen (nach Fachkonzept und staatlicher Weisung
des fur den Wohnungsbau zustandigen Landesministeriums). Dies umfasst auch die
Bewirtschaftung eines daftir bei der Gesellschaft oder sonst eingerichteten Grundstiicksfonds.

Die Gesellschaft kann Dienstleistungen und Projekte ausfihren, die mit den oben genannten
Aufgaben des Unternehmens in einem Zusammenhang stehen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen, die sich auf einem dieser Gebiete oder ahnlichen
Gebieten betéatigen, grinden, erwerben, pachten und vertreten und sich an solchen
Unternehmen auf jede Weise beteiligen. Sie kann auch die Geschéfte solcher Unternehmen
fuhren.

Die Gesellschaft kann Geschafte jeder Art tatigen, die unmittelbar oder mittelbar dem
Gegenstand des Unternehmens dienen. Sie kann Zweigniederlassungen errichten.

Beteiligungsverhéltnisse

Gesellschafter sind neben dem Land Baden-Wirttemberg, die Landeskreditbank Baden-
Wirttemberg, der Neckar-Odenwald-Kreis, 4 Stadte und Gemeinden sowie der Gemeindetag.

Der Anteil des Neckar-Odenwald-Kreises am Stammkapital (3.120.000,00 €) der Land-
siedlung Baden-Wiurttemberg GmbH betragt zum 31.12.2024 unverandert 0,08 % bzw.
2.600,00 €.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dessen Unternehmensgegenstand
und wird erfullt.
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Familienheim Buchen-Tauberbischofsheim
Baugenossenschaft eG
Hollergasse 15, 74722 Buchen

FAMILIENHEIM

' Il ' BUCHEN-TAUBERBISCHOFSHEIM
BAUGENOSSENSCHAFT

Gegenstand des Unternehmens

Die Familienheim  Buchen-Tauberbischofsheim Baugenossenschaft eG ist ein
genossenschaftliches Wohnungsunternehmen, das in der nérdlichen Region des Landes
Baden-Wirttemberg in Teilen der Landkreise Neckar-Odenwald-, Main-Tauber- und
Hohenlohekreis tatig ist.

Der Zweck der Genossenschaft ist gem. Satzung die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig
durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung.

Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben, vermitteln, verdufRern und betreuen. Sie kann alle im Bereich der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen. Hierzu gehdren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen,
Laden und Raume fur Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen
und Dienstleistungen. Beteiligungen sind zulassig.

Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

Das Aufgabengebiet umfasst aktuell:

Vermietung von Uber 600 Wohnungen und mehreren gewerblichen Einheiten

WEG Verwaltungen

Baubetreuung Neubau und Altbau

Erstellung und Verkauf von Eigenheimen, inshesondere Reihen- und Doppelh&duser sowie
Eigentumswohnungen

Daruber hinaus ist die Familienheim Buchen-Tauberbischofsheim Baugenossenschaft eG im
Besitz von insgesamt drei Pflegeheimen in Mosbach, Buchen und Hardheim, die vom Arbeiter-
Samariterbund Heilbronn-Franken betrieben werden.

Beteiligungsverhaltnisse

Der Landkreis (friherer Altkreis Buchen) ist der damaligen Kreisbaugenossenschaft ,Neue
Heimat* bereits im Jahr 1947 beigetreten. Die Neue Heimat hat dann am 30.06.1977 mit der
Familienheim Main-Tauber fusioniert. Die Genossenschaft hat per 31.12.2023 1.219
Mitglieder. Der Anteil des Landkreises (12.960 €) liegt unter 5 % (Stand per 31.12.2023, per
31.12.2024 liegen noch keine Daten vor).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dessen Unternehmensgegenstand
und wird erfullt.
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Heilbronner-Hohenloher-Haller Nahverkehr GmbH

OlgastralRe 2, 74072 Heilbronn

M’
Gegenstand des Unternehmens '

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung von Aufgaben des OPNV zur Einrichtung und
Betrieb eines Verkehrsverbundes im Raum Heilbronn/Hohenlohe/Schwébisch Hall im Sinne der
Vorschriften des OPNV-Gesetzes Baden-Wiirttemberg.

Hierbei handelt es sich insbesondere um

o die Aufstellung und Weiterentwicklung des Verbundtarifs,

e das Finden kundengerechter Ubergangslosungen gemeinsam mit angrenzenden
Verkehrsbetrieben, Verkehrsverblinden und Verkehrsgemeinschaften,

¢ die rechnerische Erfassung und Aufteilung der von den Verkehrsunternehmen im Rahmen des

Verbundverkehrs erzielten Fahrgeldeinnahmen,

die Abwicklung der Finanzierung, (z.B. im Rahmen von allgemeinen Vorschriften),

die Schaffung eines einheitlichen Vertriebssystems und Abfertigungsverfahrens,

die Einrichtung und Unterhaltung einer digitalen Datenplattform (Datendrehscheibe),

Information und Werbung fir den Verbundverkehr,

die Zusammenstellung und Veré6ffentlichung eines Verbundfahrplans.

Die Beauftragung weiterer Aufgaben bedarf der Zustimmung des jeweiligen Aufgabentragers, z.B.
fur

e die Vorbereitung der Aufstellung, Anderung und Ergéanzung der gesetzlich vorgeschriebenen
Nahverkehrsplédne und Nahverkehrsentwicklungsplane mit den Aufgabentragern,

o die Durchfuhrung von Verkehrsplanungen und Verkehrsuntersuchungen, die dem
Verbundzweck dienen,

o die Abstimmung des kunftigen Liniennetzes auf die Stadtbahn und die Koordination des
betrieblichen Leistungsangebots.

Die Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich auf das Gebiet des Verkehrsverbundes und, soweit
Erstreckungstarife vereinbart sind, beziglich dieser Tarife auf die davon erfassten angrenzenden
Kooperationsrdume.

Die Verbundgesellschaft nimmt ihre Aufgaben auf der Grundlage der geltenden Gesetze,
insbesondere des OPNV-Gesetzes Baden-Wirttemberg und im Rahmen der Verbundvertrage wahr.
Sie handelt in Abstimmung mit den Verbundverkehrsunternehmen, die betroffen sind.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 158.500 € und teilt sich wie folgt auf die Gesellschafter
auf:

Landkreis Heilbronn 51.500 € (32,5 %)
Stadt Heilbronn 51.500 € (32,5 %)
Hohenlohekreis 51.500 € (32,5 %)
Landkreis Schwabisch Hall 2.400 € (1,5 %)
Rhein-Neckar-Kreis 800 € (0,5 %)
Neckar-Odenwald-Kreis 800 € (0,5 %)
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Zum 01.04.2005 wurde aus der damaligen Heilbronner Verkehrsverbund GmbH die heutige
Heilbronner-Hohenloher-Haller-Nahverkehr GmbH (HNV). Das Gebiet des HNV erstreckt sich
mittlerweile Gber den Stadtkreis Heilbronn, den Landkreis Heilbronn, den Hohenlohekreis und auf
Ergéanzungsbereiche im Rhein-Neckar-Kreis, Neckar-Odenwald-Kreis, Rems-Murr-Kreis, Main-
Tauber-Kreis und in den Landkreisen Schwébisch Hall, Ludwigsburg und Karlsruhe. In den
Verbundtarif sind alle Verkehrsmittel (Bus, Bahn, Stadtbahn) einbezogen.

Insgesamt gibt es 22 kooperierende Verkehrsunternehmen, welche nach einem Fahrplan sowie zu
einheitlichen Tarifbedingungen fahren und Fahrscheine im Verbundgebiet anerkennen. Durch den
einheitlichen Verbundtarif soll die Nutzung des OPNV einfacher gestaltet werden, was wiederum
dazu beitragen soll zusatzliche Kunden zu generieren. Alle beteiligten Verkehrsunternehmen
sorgen dafir, dass die Fahrgaste sicher, pinktlich und bequem Ihre Ziele erreichen. Die
Zusammenarbeit ist durch diverse Vertrage geregelt.

Der o6ffentliche Zweck ist somit erfullt.
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Volksbank Franken eG

Walldirner Str. 17, 74722 Buchen

Volksbank
== == Franken eG

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweck dieser Genossenschaftsbank liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der
Mitglieder.

Der Unternehmensgegenstand beinhaltet die Durchfihrung von bankiblichen und ergdnzenden
Geschéften, insbesondere

die Pflege des Spargedankens, vor allem durch Annahme von Einlagen;

o die Gewahrung und Vermittlung von Krediten aller Art;

e die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und sonstigen Gewahrleistungen sowie die
Durchfiihrung von Treuhandgeschéften;

o die Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs;

o die Durchfiihrung des Auslandsgeschéfts einschlief3lich des An- und Verkaufs von Devisen und
Sorten;
die Vermogensberatung, Vermdgensvermittlung und Vermdgensverwaltung;

o der Erwerb und die VerauRerung sowie die Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren und
anderen Vermdgenswerten;

o die Vermittlung oder der Verkauf von Bausparvertragen, die Vermittlung von
Versicherungen, Reisen und Immobilien;

o der Erwerb sowie ggfs. die ErschlieBung, die Bebauung (sofern hierdurch im Einzelfall die
VerduRRerbarkeit verbessert wird), die Belastung und die Veraul3erung von Grundstiicken und
grundsticksgleichen Rechten, der Erwerb, die Erstellung, Veraulerung, Vermietung,
Verpachtung oder Verwaltung von Immaobilien sowie der Erwerb von Beteiligungen entsprechend
§ 1 Abs. 2 GenG, auch wenn diese Geschéfte von einer Tochtergesellschaft ausgefiihrt werden.

Die Genossenschaft kann Zweigniederlassungen errichten und sich an Unternehmen beteiligen.
Eine Ausdehnung des Geschéftsbetriebs auf Nichtmitglieder ist zugelassen.

Beteiligungsverhaltnisse

Die Beteiligung erfolgt in Form von Geschéftsanteilen i.H.v. 300,00 €.
Die Hohe der Beteiligung liegt unter 1 %.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dessen Unternehmensgegenstand und
wird erfillt.

Seite 79
Beteiligungsbericht 2024
Fachbereich Finanzen und Service



Beteiligungen an Zweckverbanden und sonstigen Kérperschaften des dffentlichen Rechts

Zweckverbande sollen helfen, die kommunale Zusammenarbeit in 6ffentlich-rechtlicher Form sowohl im wirtschaftlichen als auch im hoheitlichen
(nichtwirtschatftlichen) Bereich, etwa bei regionalen Aufgaben oder Interessen zu organisieren. Dabei sind sie rechtlich selbstandige
Kdrperschaften, die von kommunalen Mitgliedern getragen werden. Organe der Verbande sind Verbandsvorsitzende(r), Verwaltungsrat und

Verbandsversammlung.

Der Kreis ist mit Stand zum 31.12.2024 an folgenden Zweckverbanden und sonstigen Korperschaften des 6ffentlichen Rechts beteiligt:

(BGV), Karlsruhe

Kommunaler Schadensausgleiche zur gemeinsamen Ubernahme von Versicherungen durch Mit- und Riickversicherung zusammenschlieRen. Er kann
sich an Unternehmen beteiligen, deren Forderung in seinem Interesse liegt . Ebenso kann er Versicherungs-unternehmen fir die Schaden- und
Unfallversicherung ohne Beschrankung des Kreises der Versicherungsnehmer griinden und unmittelbar mit dem Versicherungsbetrieb
zusammenhangende Geschéfte betreiben. In den Versicherungssparten, die nicht selbst betrieben werden, kann der BGV Versicherungsvertrage
vermitteln. Des Weiteren konnen auch Bausparvertrage durch den BGV vermittelt werden.

_Hohe der Betglllgung Verbandszweck weitere Verbandsmitglieder
Einlage 2024 in %
Anteil am Die drei Zweckverbande KDRS, KIVBF und KIRU haben sich mit Wirkung ab dem 01.07.2018 zu einem gemeinsamen Zweckverband (Zweckverband Mitglieder des Verbandes 4IT sind Stadte, Gemeinden, Landkreise,
Gesamtzweck- 41T) vereinigt. Dieser ist gemeinsam mit dem Land Baden-Wiirttemberg Trager von Komm.ONE (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) (§ 2 Abs. 1 Satz 1 des |weitere Korperschaften des &ffentlichen Rechts und sonstige Mitglieder|
ZV 41T, Karlsruhe verband 4IT: o Gesetzes Uber die Zusammenarbeit bei der automatisierten Datenverarbeitung). Er hat die Tragerschaft in der Komm.ONE unter Bertick-sichtigung der |(~ 1.100 Mitgliedskommunen)
(ab 01.07.2018; davor ZV KIVBF) 212.12469 € unter 1% Interessen seiner Mitglieder auszuiiben, insbesondere die Geschéftsfiihrung des Vorstandes zu iberwachen, tiber grundlegende Angelegenheiten der
(Stand Komm.ONE zu beschlieBen, deren Ausfiihrung und Aufgabenerfiillung zu iberwachen, die Verwendung des in die Komm.ONE als Stammkapital
31.12.2023) eingebrachten Vermdgens zu kontrollieren und die Vertreter des Verbands in den Verwaltungsrat der Komm.ONE zu bestellen.
Der BGV betreibt fiir seine Mitglieder nach dem von der Fachaufsichtsbehoérde genehmigten Geschaftsplan Versicherungen in der Schaden- und Stadte, Gemeinden und Landkreise, die von ihnen gebildeten
Unfallversicherung. Das Versicherungsgeschéft ist nach wirtschaftlichen Grundsatzen unter Wahrung des gemeinsamen Nutzens zu betreiben. Er hat Zweckverbande und Gemeindeverwaltungsverbande sowie die
die Aufgabe, bei dem Betrieb seiner Versicherungssparten, insbesondere im Bereich der Feuer- und der Allgemeinen Haftpflichtversicherung, zugehorigen Eigenbetriebe.
MaRnahmen der Schadensverhiitung zum Wohle der Allgemeinheit durchzufiihren.
Badischer Gemeindeversicherungsverband 4.400.00 € unter 1% (Ohne an das Geschaftsgebiet gebunden zu sein, kann der BGV Riickversicherungen geben und nehmen, sich mit anderen Unternehmen einschlieBlich

ZV Tierische Nebenprodukte Neckar-Franken
(ztn Neckar-Franken), Mosbach

lediglich Umlage

Der Zweckverband erfiillt in seinem Verbandsgebiet unter Beachtung der Gesichtspunkte des Umweltschutzes und unter Beachtung der tierseuchen-
und hygienerechtlichen Vorschriften die Aufgaben der beseitigungspflichtigen Korperschaften i.S. von § 1 des Gesetzes zur Ausfiihrung des Tierische
Nebenprodukte-Beseitigungsgesetzes und zur Anderung lebensmittel-rechtlicher Ausfiihrungsvorschriften vom 14. Dezember 2004 (GBI. S. 914).

Landkreise: Enzkreis, Neckar-Odenwald-Kreis, Heilbronn, Ostalbkreis,
Hohenlohekreis, Rastatt, Karlsruhe, Rems-Murr-Kreis, Ludwigsburg,
Schwabisch Hall, Main-Tauber-Kreis, Miltenberg (Bayern).
Stadtkreise: Baden-Baden, Heilbronn, Heidelberg, Karlsruhe,
Pforzheim, Stuttgart.

ZV Verkehrsverbund
Rhein-Neckar (ZRN), Mannheim

lediglich Umlage

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fir das Verbandsgebiet die Grundsatze nach Artikel 2 des Grundvertrages fiir den Verkehrsverbund Rhein-Neckar
zu verwirklichen. Dies beinhaltet insbesondere,

- den offentlichen Personennahverkehr zu férdern und zu unterstiitzen sowie die gemeinsamen Belange zu vertreten

- den Verkehrsverbund weiterzuentwickeln und auf Dauer mitzufinanzieren,

- im Rahmen seiner Kompetenzen verkehrspolitische Leitlinien festzulegen und fortzuschreiben,

- einen Rahmen fur die Nahverkehrsplane der kommunalen Mitglieder vorzugeben und zu deren Koordination einen gemeinsamen

Nahverkehrsplan aufzustellen,

- im Auftrag seiner kommunalen Mitglieder die Funktion des Aufgabentragers und der zustandigen Behérde fiir den OPNV wahrzunehmen

- als Gesellschafter einer Verbundgesellschaft im Rahmen der abgeschlossenen Vertrage die Verkehrsplanung, das Leistungsangebot, den Tarif, die
Einnahmenaufteilung sowie die Verbundinformation mit Fahrplan, das Verbundmarketing, die Offentlichkeitsarbeit und die Werbung fiir den
Verbundverkehr mitzugestalten,

- weitere ihm durch gesonderte Vereinbarung tbertragene Planungen oder MaBnahmen des &ffentlichen Personennahverkehrs wahrzunehmen.

Lander: Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz

K und kreisfreie Stadte: Donnersbergkreis, Kreis Alzey-Worms,
Kreis Bad-Dirkheim, Kreis BergstraBe, Kreis Germersheim, Kreis
Kaiserslautern, Kreis Kusel, Kreis Stidliche Weinstrae, Kreis
Stidwestpfalz, Main-Tauber-Kreis, Neckar-Odenwald-Kreis, Rhein-
Neckar-Kreis, Rhein-Pfalz-Kreis, Stadt Frankenthal, Stadt Heidelberg,
Stadt Kaiserslautern, Stadt Landau, Stadt Ludwigshafen/Rhein, Stadt
Mannheim, Stadt Neustadt/WeinstraRe, Stadt Pirmasens, Stadt
Speyer, Stadt Worms, Stadt Zweibriicken

Verband Region Rhein-Neckar
(VRRN), Mannheim

lediglich Umlage

Die Aufgaben und Zustandigkeiten des Verbandes sind folgende:

1. die Aufstellung, Fortschreibung und sonstige Anderung eines einheitlichen Regionalplans fiir das Verbandsgebiet;

2. Hinwirkung auf die Verwirklichung des Regionalplans, insbesondere durch regionale Entwicklungskonzepte und -programme;

3. Forderung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit der fiir die Verwirklichung maBgeblichen 6ffentlichen Stellen und Personen des Privatrechts;
4. Unterstiitzung der Zusammenarbeit von Gemeinden zur Starkung teilraumlicher Entwicklungen;

5. Tragerschaft und Koordinierung

- fur die regionalbedeutsame Wirtschaftsférderung und das regionale Standortmarketing,

- fur einen regionalbedeutsamen Landschaftspark sowie Tragerschaft und Koordinierung von regionalbedeutsamen Erholungseinrichtungen,

- fur regionalbedeutsame Kongresse, Messen, Kultur- und Sportveranstaltungen,

- des regionalen Tourismusmarketings.

6. Koordinierung von Aktivitaten im Bereich der integrierten Verkehrsplanung und des Verkehrsmanagements sowie der Energieversorgung auf der
Grundlage von regionalen Entwicklungskonzepten.

rBaden-Wurttemberg: Hei g, Mannheim, Rhein-Neckar-Kreis und
Neckar-Odenwald-Kreis

Hessen: Landkreis Bergstralte

Rheinland-Pfalz: Frankenthal, Landau, Ludwigshafen am Rhein,
Neustadt an der Weinstral3e, Speyer, Worms, Landkreis Bad
Diurkheim, Landkreis Germersheim, Rhein-Pfalz-Kreis und Landkreis
Stdliche WeinstraRe.

1Vermﬁgensameil am Altverband KIVBF zum 30.06.2018: 50.043,54 €, Zurechnung aus 4IT-Eigenkapital 2018/2019: 166.761,85 €; inkl. Veranderung zum 31.12.2020 + 6.445,77 €, Veranderung zum 31.12.2021 +4.119,11 € ,Veranderung zum 31.12.2022 -11.690,64 € sowie Veranderung zum 31.12.2023 -3.554,94 €.
Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichts lag noch kein Jahresabschluss 2024 vor. Die Vermogensanteile werden den Mitgliedern jeweils jahrlich zum Jahresende fiir das Vorjahr mitgeteilt (nach dem Beschluss des Jahresabschlusses in der Verbandsversammiung).
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